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Garantia de direitos é condicao
para a democracia plena

Desde a sua fundacdo, a Redes da Maré tem
como missdo tecer as redes necessdrias para
efetivar os direitos das 140 mil pessoas que
vivem no conjunto de favelas da Maré. Um
desafio que, em um pais polarizado, no qual os
ataques a democracia espantam pela frequén-
cia e intensidade, ganha uma dimensdo que
vai além do territério. No Brasil, onde, histori-
camente, os direitos dos moradores de favelas
tém sido negligenciados, a defesa da democracia
também é a defesa dos direitos de toda a popu-
lagdo. Para uma organizagdo da sociedade civil
de base comunitdria, como a Redes da Maré,
essa luta envolve direitos tdo bdsicos e funda-
mentais como o acesso da populacdo a dgua e

ao saneamento; a escola de qualidade; e a um
cotidiano seguro.

Em 2023, o conjunto de favelas da Maré foi
alvo de 34 operacgdes policiais, que deixaram oito
mortos e nove feridos. Mais de 10% dos dias de
aula previstos foram suspensos, afetando 18 mil
alunos. As atividades de saude foram paralisa-
das 26 vezes, impactando também milhares de
pessoas. Além de praticar violagdes como inva-
soes de domicilios, as operagdes ndo seguiram
os preceitos estabelecidos pelo Supremo Tribu-
nal Federal na A¢do de Descumprimento de Pre-
ceito Fundamental (ADPF) n° 635: ambuléncias
estiveram ausentes nas agodes; equipes de bata-

Primeiro encontro do Conselho Consultivo da Redes da Maré. De pé, a partir da esquerda: Miriam Krenzinger, Licia Xavier, Helena Edir (diretora), Taind
Alvarenda (Coordenadoral), Eliana Sousa (diretora), Leonardo J. Melo, Daniel Martins (coordenador ), Andréia Martins (diretora) e Pdmela Carvalho

(coordenadora). Agachados, Thiago Amparo e Mariana Aleixo (coordenadora)

Ihdes policiais especiais ndo traziam cdmeras
corporais; e locais onde ocorreram mortes ndo
foram periciados.

Como todos no conjunto de favelas, a Redes
da Maré sofreu o impacto das acoes resultantes
de um modelo de seguranca publica baseado no
confronto, que submete moradores de favelas e
periferias ao medo e a incerteza. Aulas e oficinas
precisaram ser canceladas; levantamentos de
campo foram adiados. Foi necessdrio perseverar
e encontrar solugdes criativas para alcancar as
metas propostas.

Neste relatério, constatamos que em 2023 a
Redes da Maré ndo sé alcancou mais de 6.600
beneficidrios diretos e realizou 43 projetos, mas
também conseguiu intensificar interlocugdes
produtivas com setores dos governos municipal,
estadual e federal para a construcdo de politicas
publicas para a Maré.

Desde a sua fundacdo, em 2007, a Redes
da Maré cresce a cada ano, com base em uma
metodologia que comeca na escuta dos mora-
dores e na producdo de conhecimento sobre o
territério. A partir dos relatos, andlises e dados,
é possivel articular parcerias e incidir sobre poli-
ticas publicas que podem impactar a realidade
local. O territdrio € o ponto de partida e chegada.

Em 2023, 20 novas publicagoes — cartilhas,
livros, relatdrios, boletins e guias — foram produ-
zidas pela Redes da Maré. Uma produgdo que,
apresentada ao longo do ano a gestores publi-
cos e outras instituicoes, ajudou a estabelecer
parcerias e a orientar projetos e estratégias.
Um avanco, por exemplo, foi o processo de did-
logo com a Secretaria de Estado de Educacao.
Iniciado no semindrio onde foi lancada a Carta
para Educacdo da Maré, deverd conduzir a cria-
cdo de novas unidades de ensino médio na Maré.
Outro passo importante foi a série de encontros
e contatos com os governos federal e municipal,
que levou uma carta de reivindicacdes de 16
associacoes de moradores ao presidente Lula e
resultou na formagdo de um grupo de trabalho
formado por nove ministérios e a Prefeitura do
Rio de Janeiro para criar um plano de desenvol-
vimento integrado para a Maré.

REDES DA MARE

Gestao e governanga

Além de novos investimentos em infraestrutura,
com a criacdo da sede da Casa Preta da Maré e
do eixo Direito a Saude, a Redes da Maré criou
um setor exclusivo para gestdo de pessoal e con-
tinuou a implantacdo do seu sistema de monito-
ramento de projetos. Além disso, a organizacgdo
tem investido na formacdo da equipe, com inicia-
tivas como uma imersdo realizada na Fundacdo
Casa Grande, na regido do Cariri, no Ceard.

Em termos de governanca, a Redes da Maré
passou a contar com um conselho externo, que
se reunird semestralmente para discutir estra-
tégias de acdo para a instituigcdo. Os conselhei-
ros s@o: Jaqueline Gomes de Jesus, psicéloga e
professora do Instituto Federal do Rio de Janeiro
(IFRJ) e da Escola Nacional de Saude Publica
Sérgio Arouca da Fundagdo Oswaldo Cruz, pri-
meira gestora do sistema de cotas para negros
da Universidade de Brasilia (UnB); Leonardo
J. Melo, doutor e mestre em Politicas Publicas,
Estratégias e Desenvolvimento pelo Instituto
de Economia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (IE/UFRJ), especialista em politicas
publicas, relagdes institucionais, novos negdcios
e desenvolvimento urbano; Lucia Xavier, assis-
tente social, fundadora da ONG Criola, organi-
zagdo cuja missdo é instrumentalizar mulheres
negras contra o racismo, o sexismo, a lesbofobia
e a transfobia; Miriam Krenzinger, professora da
Escola de Servico Social da UFR]J, pesquisadora
dedicada ao estudo da violéncia urbana em ter-
ritérios dominados por grupos armados e sua
interseccdo com violéncia de género e domés-
tica; e Thiago Amparo, Coordenador do Nucleo
de Justica Racial e Direito da FGV de SP e colu-
nista do jornal Folha de S. Paulo.

Ano apds ano, a Redes da Maré se expande,
se renova e se qualifica para, cada vez melhor,
trabalhar pelos direitos da populacdo da Maré.
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Direito a
Educacao:
inovagao e
incidéncia
para fortalecer
ensino publico

EDCACRO
PUBLICA
NO CONAMNTO

DE FAVELAS

DA MARE
A . ) MARE
A ocorréncia de conflitos armados e a

realizacdo de 34 operagdes policiais na Maré
durante o ano de 2023 trouxeram graves
impactos negativos para a educacdo no
territério. Dos 208 dias letivos previstos para
2023, em 25 as aulas foram suspensas.
A situacdo afetou a saude de estudantes,
professores e trabalhadores e agravou a
defasagem de aprendizagem entre os alunos,
resultando em dificuldades para acompanhar
o conteldo escolar e indicando possiveis
impactos a médio e longo prazo. Além disso,
observaram-se retrocessos nas politicas e
indicadores educacionais na regido.

o L ¥ PO ALY

Para atenuar esse quadro, a equipe do
eixo Educacdo desenvolveu estratégias
adaptativas e solugdes inovadoras. As agdes
de busca ativa escolar, realizadas pelo projeto
Toda Menina na Escola, identificaram e
acompanharam criangas e adolescentes fora
da escola e em risco de evasdo, permitindo
intervencoes mais rdpidas e eficazes. Jd o
projeto de Articulagdo com as Escolas visitou
as unidades de ensino da Maré, realizou acbes
de formacgdo e estabeleceu parcerias com a 42
CRE (Coordenadoria Regional de Educacdo) e
a Secretaria Estadual de Educacdo (Seeduc).

Na foto acima, 4° Semindrio de Educacdo; no alto, Andréia Martins, diretora da Redes da Maré, e a pesquisadora Eblin Farage. A esquerda,
Taind Alvarenga, coordenadora da Redes da Maré, em mobilizagdo pela matrticula das criancas e adolescentes nas escolas.
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Em janeiro, a Redes da Maré, em parceria com
a Secretaria Municipal de Educagdo, realizou a
segunda edi¢do do Vamos Pra Escola!, campa-
nha de incentivo e apoio a matricula escolar, com
a participagdo de 130 voluntdrios tecedores da
Redes da Maré. “O fato de a pré-matricula escolar
ser realizada apenas online é uma das condicdes
de exclusdo de parte das familias. Além disso, a
campanha tem o papel de levantar dados sobre
a oferta de vagas”, explica Alessandra Pinheiro,
coordenadora do eixo. As dificuldades na matri-
cula contribuem para o grande numero de crian-
cas fora da escola na Maré. Entre 2021 e 2023,
o projeto Toda Menina na Escola identificou, a
partir da busca ativa escolar, 1.722 criangas fora
da escola ou em situagdo de infrequéncia.

O 4° Semindrio de Educacdo: Didlogos e pos-
sibilidades para garantia do direito a educacao,
realizado em junho no Centro de Artes da Maré,
em parceria com o Nucleo de Estudos e Pesquisas
sobre Favelas e Espagos Populares — NEPFE da
Escola de Servico Social da Universidade Federal
Fluminense, foi outro destaque do ano. Um espago
de reflexdo sobre os desafios e as perspectivas
da educagdo na Maré, o evento promoveu deba-
tes e oficinas e contou com a participacdo de
cerca de 300 educadores, pesquisadores, gesto-
res publicos e representantes da sociedade civil,
além de representantes da Secretaria Municipal
de Educacdo (SME) e da Secretaria Estadual de
Educacdo (Seeduc). Adicionalmente a producdo
e troca de conhecimentos, o evento deu ensejo a
agoes de incidéncia politica.

“Ld mesmo, foi realizada uma reunido das
equipes das quatro escolas estaduais da Maré
com a Seeduc e comegamos um processo que
se estendeu pelo ano”, lembra Daniel Remilik,
também coordenador do eixo Educagdo. Apds o
encontro, representantes da secretaria visitaram
as quatro unidades, com a coordenagdo do eixo
educacdo da Redes da Maré e se compromete-
ram a buscar espagos para construir novas esco-
las de ensino médio no territdrio.

Durante o semindrio também foi lancada a
Carta para Educacdo da Maré (ver quadro),
documento que reuniu 42 recomendagoes ao
poder publico, e ocorreu o langamento de dois
livros abordando a temdtica da educacdo na
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Maré. O “Toda Menina na Escola: pelo direito a
educacdo na Maré” é uma obra que relata o pro-
jeto de mesmo nome; j& a coletGnea “Educacgdo
publica no conjunto de favelas da Maré: desa-
fios e potencialidades”, organizada por Andréia
Martins, diretora da Redes da Maré, em colabo-
racdo com a professora da UFF Eblin Farage, traz
reflexdes de profissionais que atuam na regido.

Assim, apesar das dificuldades, o ano de 2023
foi marcado por avangos significativos no eixo
Educacdo, que desenvolveu 16 projetos ao longo
do ano. As realizagdes ndo apenas ampliaram
oportunidades educacionais, mas também con-
solidaram parcerias estratégicas por um ensino
publico e de qualidade. Cada iniciativa reflete o
comprometimento continuo com a transformacdo
das realidades educacionais na Maré, impulsio-
nando uma jornada de aprendizado e crescimento
para criangas, adolescentes e adultos.

Carta para Educacao da Maré

Ao longo das mesas realizadas nos dois dias do
4° Semindrio de Educagcdo da Maré, em junho
de 2023, os participantes foram convidados a
contribuir com propostas e recomendacgoes para
uma carta que desse voz a quem de fato tra-
balha nas escolas da Maré.

Entre 42 itens, foram citadas medidas como:
criar uma Coordenadoria Regional de Educacdo
(CRE) exclusiva para a Maré; planejar acdes que
promovam o acesso regular a outros espacos
culturais e esportivos da Maré e da cidade;
garantir condicdes para efetivar os 200 dias
letivos; incluir as temdticas de género e racga
no planejamento das acbes pedagdgicas das
unidades escolares; e promover a ampliagdo de
didlogo entre educacdo e seguranga publica,
para romper o repetido ciclo de impedimento
de funcionamento das escolas por conta de
operagoes policiais em hordrio escolar.

Assinada coletivamente pelos participantes
do semindrio, a carta foi apresentada em detalhe
a representantes das Secretarias Municipal e
Estadual de Educacgdo, professores e diretores
das escolas, em setembro. O documento também
foi entregue ao prefeito Eduardo Paes.

Acesse a carta na pagina 62
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Articulagcao com as escolas publicas da Maré

A equipe estabeleceu uma parceria com oito unidades de ensino publicas do territério para um pro-
grama intenso e regular de atividades. Em cada escola, houve o mapeamento de temas de interesse;
atividades que aumentaram o conhecimento do territério entre os professores e diagndsticos de
praticas educativas. As unidades receberam entre dois ou trés ciclos formativos, com participagdo de
15 a 20 pessoas em cada grupo. Ao todo, foram alcancados cerca de 1000 profissionais de educagdo
e estudantes.

Toda Menina na Escola

Em 2023, a Redes da Maré renovou sua parceria com o Fundo Malala para reduzir a infrequéncia e evasdo
escolar de meninas e adolescentes da Maré. De janeiro de 2021 a maio de 2023, foram realizados 1.722
cadastro totais, desses foram identificadas 860 meninas fora da escola ou infrequentes, com 4.131 acom-
panhamentos. Além de lancar o livro ‘Toda Menina na Escola: pelo direito a educacdo na Maré’, que
apresenta os desafios e resultados da iniciativa, a equipe do projeto realizou encontros com as Secretarias
de Educacgdo do Estado e Municipio e realizou a campanha da campanha de matricula “Vamos pra Escola”
de 2024.

Sistema de Vinculos Solidarios (SVS)

A iniciativa faz parte do sistema de apoio da Actionaid e conecta os beneficiados dos projetos educa-
tivos com doadores. Neste ano, a equipe do Vinculos Soliddrios beneficiou 779 estudantes e alcangou
200 novas inscricoes. Em 2023, o SVS trabalhou a temdtica do racismo ambiental. As atividades
abordaram a falta de saneamento e o acdmulo de lixo no territdrio.

Pré-vestibular Redes de Saberes

O tradicional Curso Pré-Vestibular da Redes da Maré nasceu junto com a instituicdo. Este ano, 330
alunos foram atendidos com 180 dias letivos. Além de saraus culturais e sessées de cinema e debate,
as atividades incluiram uma Feira de Graduacdo e Profissdes. Estudantes universitdrios que frequen-
taram o curso e profissionais compartilharam com os vestibulandos suas experiéncias na faculdade
e no mercado de trabalho. Outro destaque foi a aula de campo realizada em Paraty, onde os alunos
puderam ampliar seu conhecimento sobre histéria brasileira e desfrutar momentos de lazer.

CPV Atuarios do Futuro

Realizado em parceria com a Brazil Foundation e a seguradora Prudential do Brasil, o curso de
pré-vestibular Atudrios do Futuro foi destinado a 29 alunos da Maré, com objetivo de incenti-
var o interesse pelos cursos de graduagdo na drea de exatas (Matemdtica, Ciéncias Atuariais,
Estatistica, Ciéncias Contdbeis e Economia), oferecendo orientagdo e apoio pedagdgico.

20

EDUCACGAO

Curso Preparatorio para o 62 ano

Realizado no contra turno escolar, o projeto apoia os alunos da transigdo do quinto para o sexto ano
escolar. Em 2023, a turma de 28 alunos teve 160 dias letivos, em que as criangas assistiram a aulas de
reforgo, participaram de visitas a museus e aulas de campo, além de discutir temas como igualdade,
género e sexualidade, drogas e racismo. O maior objetivo do projeto é aumentar as chances de aprovacdo
de alunos da Maré nos concursos para escolas publicas de alta qualidade, como Colégio Pedro Il, CAp
UER] e FAETEC.

Preparatério para o Ensino Médio (PEM)

O curso prepara alunos da Maré para processos seletivos de escolas publicas técnicas e federais e con-
tribui para reduzir a evasdo nesta etapa escolar. Os estudantes assistem a aulas de refor¢o das matérias
curriculares e contetdos especificos dos concursos. Além disso, participam de debates e atividades exter-
nas que ampliam suas perspectivas pessoais e profissionais. Em 2023, os 173 inscritos participaram de
aulas de campo na Floresta da Tijuca, Centro do Rio de Janeiro (Pequena Africa) e Museu da Maré, além
de um sarau cultural. Os hordrios de atendimento da equipe psicossocial foram ampliados.

Educacao de Jovens e Adultos - EJA

As duas turmas do projeto, situadas nas favelas Rubens Vaz e Conjunto Esperanca, reuniram 55 alunos
para o curso de Ensino Médio. Com 285 aulas realizadas no ano, 43 alunos concluiram o curso e receberam
seus diplomas de conclusdo do Ensino Médio em cerimonia realizada em novembro, no Museu do Amanha.
Além das aulas ministradas, foi possivel promover discussdes sobre género, raca, questdes LGBTQIAPN+
e territdrio. E importante destacar que o projeto registrou um percentual de apenas 14% de evasdo, o que
ndo costuma ser a realidade das turmas de Educacdo de Jovens e Adultos.

Equipe Psicossocial

A equipe psicossocial constrdi estratégias para possibilitar a permanéncia dos alunos nos cursos, atu-
ando em todos os projetos do eixo Educacdo. Psicélogas e assistentes sociais buscam conscientizar
a comunidade sobre a importéncia da assiduidade dos estudantes, assim como da participagdo dos
responsdveis na vida escolar. Em 2023, foram realizadas seis reunides de integragdo da equipe com
os projetos e 117 atividades em grupos. Entre todos os usudrios do eixo, 59 receberam atendimento
psicossocial individual. A equipe também produziu o artigo “Trabalho com grupos na Redes da Maré:
a Experiéncia do Servico Social no Curso Preparatério para o Ensino Médio”, publicado no livro
“Educagdo Publica no Conjunto de Favelas da Maré: Desafios e Potencialidades”, que foi langcado no
4° Semindrio de Educacdo na Maré.
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Escreva seu Futuro

O projeto tem a missdo de diminuir o analfabetismo absoluto e o analfabetismo funcional entre mulheres
jovens, adultas e idosas na Maré. Uma parceria entre Redes da Maré, L'Oreal — Lancome e UFR}, a
edicdo de 2023 do Escreva seu Futuro contou com 134 mulheres. Entre as atividades do ano, desta-
cam-se a Mengdo Honrosa na 12° Semana de Integracdo Académica da UFR] e as 18 atividades
extraclasse, que incluiram uma excursdo a Bienal do Livro, visitas a museus e pecas de teatro. Em
dezembro, a partir da articulagdo com as unidades escolares que atendem a modalidade de Edu-
cacdo de Jovens e Adultos, o projeto encaminhou 81 alunas para escolas municipais, para que
possam dar continuidade aos seus estudos.

Espanhol para Todxs

Desde 2014 a Redes da Maré oferece aos moradores das favelas da Maré a chance de ampliar
oportunidades académicas, de trabalho e de intercGmbio cultural através do aprendizado da lingua
espanhola. Com a parceria do Instituto Cervantes e do Instituto da Cultura e Lingua Espanhola (ICLE),
foram criadas duas turmas, uma online e outra presencial. Os 41 alunos do curso participaram de trés
atividades culturais e tiveram acesso a 120 livros digitais.

Nas Ondas da Mareé

Aumentar a qualificagdo profissional de jovens moradores da Maré em tecnologia da informacéo € o
objetivo do Nas Ondas da Maré, realizado em parceria com a Prudential Brasil e Brazil Foundation. Em
2023, o projeto reabriu a turma de programagdo em Python e desenvolveu um programa simulando
a urna eletronica utilizada nas eleicoes. Os alunos também participaram da Mostra MC.Metaverso
Brasil, criaram uma apresentagdo com éculos de realidade virtual em parceria com a organizagdo
Recode e participaram da sele¢do da instituicdo 42Rio. Os 95 estudantes participaram de 40 work-
shops sobre temas como seguranca digital e prepara¢do para o mundo do trabalho.

Nenhum a Menos

O que leva criancas e adolescentes a deixarem a escola? Como prevenir o abandono? E a partir
dessas perguntas que o Nenhum a Menos trabalha para manter estudantes nas escolas, sempre
com abordagem individualizada. Ao todo, 78 criangas participaram do projeto. A iniciativa alcangou
15 escolas, realizou 10 rodas de conversas com 40 familiares e 25 didlogos com equipes escolares.
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Conectando

O projeto, que visa ampliar a formagdo digital e o uso das ferramentas tecnoldgicas, trabalhou em
diversas frentes, com o reforco de dois novos educadores. A primeira ofereceu aulas sobre conceitos
bdsicos, ferramentas digitais e planilhas, além de uma oficina de robética para 183 jovens. O projeto
também retomou a parceria com o Preparatério do 6° ano, oferecendo a 20 criangas entre 10 e 12
anos atividades ludicas em Matemdtica e Portugués em laboratdrios de informdtica.

Conectando Mulheres

Uma parceria com a Embraer permitiu a cria¢do desta iniciativa dedicada a promover a inclusdo digital
e o empoderamento femininos. Além das formacdes jd existentes, como letramento digital e planilhas,
foram ofertados cursos de Programacdo Web e Montagem e Manutengdo de Smartphones. Ao todo
223 mulheres entre 17 e 24 anos participaram dos cursos.
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ESTUDANTES EM CURSOS PREPARATORIOS
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Pré vestibular Atudrios* Ensino Médio 6° Ano

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)

B ALUNOS

ESCREVA SEU FUTURO

@ ADULTAS EM AULAS
DE ALFABETIZAGAO

PREVENCAO DA EVASAO ESCOLAR
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@

meninas identificadas como fora da
escola ou em risco de evasdo
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EQUIPE SOCIAL

73= 594 M7©

TECNOLOGIA

FORMAGAO PROFISSIONAL EM INFORMATICA

8 alunos

LETRAMENTO DIGITAL

8 jovens Q
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PREPARATORIO PARA SELEGAO DA 42RI0

82 estudantes inscritos

3 aprovados para estudar na escola

3 0 0 participantes

50 ESCOLAS publicas
articuladas/mobilizadas

7 ESCOLAS parceiras que recebem
atividades e formacoes continuadas

60 educadores e pesquisadores inscritos

41 alunos

*Estudantes que passaram pelos cursos preparatdrios




Direito a
Seguranc¢a
Publicae

Acesso a Justica
articula resposta
a acoes policiais

O ano de 2023 foi especialmente desa-
fiador para o eixo Direito a Seguranca
Publica e Acesso a Justica. Ao longo do
ano, o Conjunto de Favelas da Maré foi
alvo de nada menos que 34 operagoes
policiais, mais de 30% em relagdo ao
anterior, com um total de oito mortos e
nove feridos Dos 208 dias previstos do
ano letivo, em 25 as aulas foram cance-
ladas. As atividades de unidades de
saude também foram paralisadas em
26 dias.

Esse contexto de violéncias e medo exigiu
um imenso esfor¢o da equipe, que desde
2016 se dedica a monitorar violacoes,
acolher vitimas e denunciar aos érgdos
de justica os abusos cometidos por forcas
policiais. Também foi importante produ-
zir relatdrios e realizar um intenso tra-
balho de incidéncia politica em diferentes
instdncias que discutem seguranca
publica na sociedade.
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Por outro lado, o novo quadro politico a nivel
federal ofereceu oportunidades para a atuacgdo
de organizagdes sociais pela redugdo das agdes
bélicas de forcas policiais e pela defesa de direitos
da populacdo. A Redes da Maré, ao lado de orga-
nizagdes parceiras, participou de articulagdes
junto a instituicbes de acesso @ justica para que
se manifestassem contra a violéncia das forcas
de seguranca e em favor de medidas como a
adocdio de cmeras nas fardas de grupos policiais
de elite, como o BOPE. O trabalho realizado com
a drea de Incidéncia Politica incluiu articulacdo
com o Ministério da Justica, através da Secretaria
Nacional de Seguranga Publica (Senasp), o
Supremo Tribunal Federal (STF) e com o grupo de
trabalho Seguranca Cidadd, criado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) para estudar acdes que
reduzissem a letalidade em a¢des policiais.

Um momento marcante dessa mobilizacdo foi
o langamento do Boletim Direito a Seguranca
Publica na Maré, em 13 de margo, que contou
com a participagdo do ministro da Justica e
Segurancga Publica, Fldvio Dino. A presenca do
ministro, o primeiro titular da pasta a visitar a
Maré, gerou grande repercussdo e sinalizou
a valorizagdo do didlogo com organizagoes
vinculadas a defesa dos Direitos Humanos pelo
governo federal. Em 15 de marco, a convite de
Dino, a coordenadora do eixo, Liliane Santos,
participou da cerimbénia que marcou a volta
do Programa Nacional de Seguranca Publica
com Cidadania (PRONASCI 2), em Brasilia. No
evento, Liliane entregou o Boletim ao presidente
Luiz Indcio Lula da Silva.

Durante o ano, o trabalho de monitoramento
do eixo alimentou acdes educativas, de comuni-
cacdo e incidéncia. A Redes da Maré encaminhou
quatro relatérios e 33 dossiés sobre os
impactos das operacdes policiais e as vitimas da
violéncia armada na Maré ao Nucleo de Direitos
Humanos da Defensoria Publica do Estado do
Rio de Janeiro. As informacoes do boletim sobre
seguranga publica na Maré foram apresentadas
nas escolas da regido, em rodas de conversa
realizadas em parceria com o eixo Educacdo,
a adolescentes e jovens que vivenciam a
realidade demonstrada pelas estatisticas. “Os
dados que produzimos ndo podem ficar apenas
no site. Com esse trabalho, eles servem ao

processo de mobilizacdo por direitos”, disse Liliane.

Em outubro, apds a exibicdo de uma
reportagem de televisdo sobre ag¢des de grupos
criminosos, o governo estadual deflagrou a
Operacgdo Maré. Sob a justificativa de combater
o crime, a operacdo mobilizou agentes da Policia
Civil e Militar em uma sequéncia de seis incursdes
bélicas que impactaram a populacdo e deixaram
umrastrode violagdes. Durante a Operagdo Maré,
a coordenadora de Incidéncia Politica, Lidiane
Malanquini, e Taind Alvarenga, também coorde-
nadora do eixo, foram a Brasilia para entregar
ao ministro Edson Fachin, do Supremo Tribunal
Federal, um Relatério de Descumprimentos
da ADPF 635. O documento demonstrou que
as decisoes do STF sobre a Acdo de Descum-
primento de Preceito Fundamental 635 vinham
sendo regularmente desrespeitadas. “Reunimos
informacdes de 2020 até setembro de 2023 e
falamos sobre nossas preocupacgdes a respeito
da Operagdo Maré. Logo depois o ministro se
manifestou no processo sobre a importancia do
uso de cGmeras e outros pontos que abordamos
no relatério”, lembra Lidiane.

O trabalho do eixo também ganhou visibili-
dade internacional com a participagdo de Lidiane
Malanquini e da coordenadora do Espaco
Normal, Elivanda Canuto, no Férum Mundial de
Direitos Humanos, em margo, em Buenos Aires.
No mesmo més, a Maré recebeu a visita da
relatora da Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos, Soledad Garcia Mufioz, em junho
de 2023. Durante a visita, a relatora esteve no
Memorial de Vitimas da Violéncia Armada, que
homenageia 127 pessoas mortas em operagoes
policiais e conflitos. Em dezembro, o Il Congresso
Internacional Falando sobre Seguranca Publica
na Maré também contou com participagdes de
pesquisadores estrangeiros e representante das
Nacodes Unidas.

Assim, com producdo de dados, difusdo de
conhecimento, incidéncia politica e mobilizacdo
comunitdria — os pilares da sua metodologia de
trabalho — a Redes da Maré trabalha para que a
Seguranca Publica e a Justica sejam efetivadas
enquanto direitos dos moradores.
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Durante operacdes policiais, a Redes da Maré permanece aberta para dar apoio aos moradores.

Maré de Direitos

Criado em 2016, o projeto Maré de Direitos realiza atendimentos sociojuridicos gratuitos em
cinco favelas da Maré. No decorrer de 2023, 893 pessoas foram atendidas presencialmente e
192, on-line. A equipe do eixo realizou também trés edicoes do Circuito Maré de Direitos, com
plantdes em espacos publicos, como forma de divulgar o projeto e ampliar o publico beneficiado.
Outras 400 pessoas foram atendidas através do projeto Defensoria em Ac¢do nas Favelas, que
teve origem a partir da parceria com a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, em 2019,
e desde entdo mobiliza defensores publicos para realizar plantdes de atendimentos mensais na
Maré. O Maré de Direitos também apoia as vitimas de violéncia armada, oferecendo acolhimento
e acompanhamento psicoldgico, social e juridico. No ano passado, o projeto fez 519 atendimen-
tos para 55 vitimas e 131 familiares de vitimas.

Prémios

O projeto Maré de Direitos foi reconhecido com duas premiacdes durante 2023. Em 13 de dezem-
bro, recebeu o Prémio Periferia Viva, do Ministério das Cidades, pela Secretaria Nacional de
Periferias, em Brasilia. Em 6 de novembro, a Associacdo dos Magistrados do Estado do Rio de
Janeiro (AMAER]) realizou a 12? edicdo do Prémio AMAER] Patricia Acioli de Direitos Humanos,
e o Maré de Direitos venceu na categoria Prdticas Humanisticas.

Construindo Caminhos

Iniciado em 2022, o projeto acolhe e apoia individuos que passaram pelo sistema prisional e seus
familiares através de atendimentos sociojuridicos e encaminhamentos para a rede de ensino e for-
macdo profissionalizante. Em 2023, o projeto atendeu 185 pessoas e fez 216 encaminhamentos para
a rede de protegdo social, além de 110 agendamentos para atendimento pelo projeto Defensoria
Publica na Maré. Um total de 23 jovens foram acolhidos para Prestacdo de Servigos @ Comunidade e
o projeto incorporou egressos ¢ equipe. Entre julho e novembro, criou-se um grupo de estudos sobre
criminologia critica — teoria que analisa a criminalidade a partir da desigualdade social e o sistema
penal como meio de manter o controle sobre determinados grupos sociais oprimidos.
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De Olho na Maré

Desde 2016, o projeto De Olho na Maré coleta, organiza e divulga dados sobre violéncia,
visando ampliar narrativas sobre favela, direitos humanos e seguranca publica que con-
tribuam para a desnaturalizacdo das violéncias nos espacos favelados e causem impacto
nas politicas publicas. Em 2023, aconteceram 34 operacgdes policiais no conjunto de favelas
da Maré, o que acarretou um grande aumento no nimero de violagdes registradas. Foram
colhidas 403 evidéncias sobre casos de violacdo e violéncias em operagdes. O ano também
trouxe o langamento de duas importantes publicagdes: a Pesquisa sobre o impacto da
violéncia armada na vida das mulheres da Maré e o Boletim Direito a Seguranca Publica
da Maré. Além disso, é importante destacar a criagdo da Semana de Direitos Humanos da
Maré, que ocorreu em dezembro. O evento articulou diversas atividades, como a Caminhada
Maré a Céu Aberto, o Congresso Falando sobre Seguranca Publica na Maré e a Feira de
Direitos Humanos.

Boletim Direito a Seguranc¢a Publica na Maré

Em sua sétima edicdo, divulgada em marco, o Boletim Direito a Seguranca Publica na
Maré revelou um aumento nas operacgdes policiais no territério apds trés anos de queda,
resultando em mais mortes e violacoes de direitos. Em 2022, houve 26 operagdes, com
27 mortes, principalmente de homens pretos ou pardos. Em 2021, foram registradas 20
operacgoes e 11 mortes, e em 2020, 16 operacoes e 5 mortes. O boletim foi langado em
dois eventos em margo: na Maré e no Museu de Arte do Rio. Nos dois, foi apresentada a
exposicdo itinerante Impactos da Violéncia Armada na Maré.

Violéncias, corpo e territorio: sobre a vida de mulheres da Maré

Lancado em julho de 2023, o estudo foi conduzido em colabora¢do com a Casa das Mulheres
da Maré e investigou os impactos da violéncia armada na vida das mulheres residentes na
Maré. O trabalho envolveu um grupo de 59 mulheres ao longo de mais de um ano, utilizando
entrevistas, rodas de conversa, oficinas artisticas corporais, atividades externas e encaminha-
mentos sociojuridicos. Os resultados destacaram efeitos como a perda de familiares, danos
psicoldgicos, medo de transitar no territdrio, violagdes de direitos e interrupcdes nos servicos
de saude e educacdo.

Primeira Infancia nas Favelas da Maré

O diagndstico divulgado em setembro trouxe informagdes detalhadas sobre a vida das criangas
de 0 a 6 anos, que perfazem 12,42% dos moradores da Maré. Baseada em 2.144 questiondrios
aplicados em visitas domiciliares durante a pandemia de covid-19, a pesquisa mostrou que 38%
das criangas j&d haviam presenciado algum tipo de violéncia. O estudo também destacou a
necessidade de politicas publicas que considerem as especificidades do territério para abordar
os desafios enfrentados por essas criangas.




Semana dos
Direitos Humanos

Realizada em dezembro, entre os dias 4 € 9, a
primeira edicdo da Semana dos Direitos Humanos
na Maré mobilizou a populacgdo e articulou projetos
e instituicoes relacionados a defesa dos Direitos
Humanos. Os seis dias de programagdo
comecaram com a Caminhada Maré a Céu
Aberto, que percorreu pontos histéricos do ter-
ritério. O Il Congresso Falando sobre Seguranca
Publica com Criancas e Adolescentes da Maré,
na Areninha Cultural Herbert Vianna, teve ativi-
dades para as criangas, apresentagdo musical,
exposi¢do de trabalhos e um cortejo em que as
criangas se manifestaram pelo direito a seguranca.
O evento também promoveu o Il Congresso Inter-
nacional Falando sobre Seguranca Publica na
Maré; e a 2% Feira dos Direitos Humanos na Maré,
um espaco de troca em que organizagdes parcei-
ras apresentaram os resultados de pesquisas e
agoes relacionadas a seguranga publica.

Il Congresso Falando
sobre Seguranca
Publica na Mareé

Tecedores, moradores da Maré, pesqui-
sadores, jornalistas, professores, advoga-
dos, desembargadores, profissionais de
saude, tecedores, lideres de organizagoes
da sociedade civil e politicos se reuniram
no evento, que teve a presenga da oficial
do Alto Comissariado das Nacoes Unidas
para os Direitos Humanos, Paula Simas
Magalhdes, e do ouvidor nacional de
Direitos Humanos, Bruno Renato. Em um
ano conturbado, com estrondoso aumento
de operagoes e, consequentemente, de
violéncias, o encontro assinalou um com-
promisso com a luta das favelas pelo
direito & seguranca publica e a justiga.

Bruna Silva, mée do adolescente Marcos Vinicius; Eliana Sousa Silva, fundadora da Redes da Maré; Renata Souza, deputada estadual (PSOL-R)) e Luiz
Eduardo Soares, cientista politico.
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MARE DE DIREITOS
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ARTE, CULTURA, MEMORIAS E IDENTIDADES

Arte, Cultura, Memérias e
Identidades: imaginag¢ao
e cultura contra o racismo

Ampliar as oportunidades de acesso a cultura
e a arte e incentivar a imaginagdo e o pensa-
mento critico dos moradores da Maré sdo
objetivos do eixo Arte, Cultura, Memodrias e
Identidades. O eixo também realiza ativi-
dades voltadas a valorizacdo da memaria da
populagcdo da Maré e apresenta a arte pro-
duzida no territério para a comunidade, o
Brasil e o mundo. Em todas essas linhas
estratégicas, busca debater o racismo estru-
tural que marca a vida de grande parte dos
habitantes de favelas brasileiras, através do
trabalho da Casa Preta da Maré.

Além de passar a contar com sede prépria,
em 2023 a Casa Preta ampliou sua atuacado,
estabelecendo parcerias com outros eixos,
inclusive em iniciativas de produgdo de conhe-
cimento. Numa articulagdo com o eixo Saude,
por exemplo, a Casa Preta participou da elabo-
racdo de uma cartilha sobre o risco de
doencas cardiacas para a populacdo negra
com a Casa das Mulheres da Maré.

No campo do debate sobre identidades e
memoarias, o NUMIM - Nucleo de Memdrias e
Identidades dos Moradores da Maré pro-
moveu atividades sobre a memodria da Maré
durante o Festival Comida de Favela, outra
parceria com a Casa das Mulheres da Maré.

Um outro marco de 2023 foi a reinaugu-
racdo, em novembro, da antiga lona cultural,
convertida em Areninha Cultural Herbert
Vianna. Depois de 14 anos de co-gestdo do

equipamento municipal feita pela Redes da
Maré e a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro,
o espaco foi reformado e ganhou ar condicio-
nado. Durante os 14 meses de fechamento
para as obras, as atividades do equipamento
da Lona foram realizadas de forma itinerante,
em parceria com organizagoes locais.

“Historicamente, as Lonas, Arenas e
Areninhas tém sido pensadas como espacgos
de difusdo de shows e espetdculos nas dreas
periféricas da cidade. Na Maré, temos experi-
mentado um modelo de equipamento que
também contribua para a producdo cultural
local. Além de um trabalho de arte-educacdo
para criangcas e adolescentes, a Areninha da
Maré vem fortalecendo o protagonismo infan-
to-juvenil. A partir dessas experiéncias, temos
pensado como isso pode ser ampliado e
replicado como uma politica de cultura para
territérios periféricos”, diz PGmela Carvalho,
coordenadora do eixo, em parceria com
Marcos Diniz.

O ano também foi marcado por avangos na
drea de incidéncia politica, com a participagdo
da equipe nas organizagdoes Coalizdo Negra
por Direitos e no Conselho Estadual de Cul-
tura. “Estamos comecando a atuar neste
campo, que é uma parte tdo importante da
metodologia da Redes. Mas com certeza é
algo em que pretendemos atuar mais no
futuro”, conclui Pdmela.
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Casa Preta da Mare

Em 2023, um dos principais resultados do eixo
foi a inauguragdo da sede da Casa Preta da
Maré. Criado em 2019, o projeto de formagdo
sobre temas étnicos e raciais vem se estru-
turando ano a ano. “Tivemos ganhos muito
importantes. Conseguimos ter um espaco fisico
préprio e também aumentamos a captagdo de
recursos”, conta Pdmela Carvalho. A equipe da
Casa também tem atuado para incorporar o
recorte racial aos demais projetos da Redes. A
formagdo da Escola de Letramento Racial da
Maré teve 300 inscrigdes para o curso; 20 jovens
do territdrio foram selecionados para estudar e
receber a bolsa-auxilio. Entre fevereiro e abril,
foi realizada a exposicdo Negras Marés, no
Centro de Artes da Maré, com obras de arte
produzidas por 20 artistas mareenses. A mostra
foi assistida por 670 pessoas.

Cadernos Identidades
e Racialidades

Em 2023, a Casa Preta produziu trés volumes
dos Cadernos Identidades e Racialidades,
coletdnea que reuniu artigos, entrevistas, pro-
ducdo artistica e dados sobre raca e favela. O
primeiro caderno, “Prdticas e experiéncias
racializadas na Maré”, traz artigos e entrevistas
com intelectuais negros que atuam na Maré. O
segundo, “Os Crias Originais”, apresenta arti-
gos, ensaios fotogrdficos, poesias e outras pro-
ducdes artisticas e intelectuais de autores
indigenas. O livro é uma parceria com o coletivo
Azuruhu, um selo artistico dedicado ao impulso
de artistas indigenas. O terceiro caderno,
“Dados e Debates sobre a popula¢do negra na
Maré”, reine dados de pesquisas, depoimentos
e debates sobre temas relacionados a questdo
racial no territdrio.

Acesse os Cadernos na pdgina 60
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Escola Livre de Dan¢a da Maré

Com parceiros estratégicos, nacionais e internacionais, como a Lia Rodrigues Cia de Dancgas e
a Fundacdo Hermés, a Escola Livre de Danca da Maré comemorou a formatura de 19 bailarinos
do Nucleo 2, de formagdo profissional em danga. Sob a dire¢do da coredgrafa Lia Rodrigues, os
bailarinos participaram da concepc¢do do espetdculo ‘Exercicio E, de Encontrar e Esperancar.’ O
trabalho foi apresentado no Centro de Artes da Maré, na Arena Jovelina Pérola Negra, na Pavuna,
e no Espaco Cultural Sérgio Porto, no Humaitd. Além disso, o espago deu seguimento as atividades
do Nucleo 1, que oferece aulas gratuitas de danga, yoga e consciéncia corporal. Ao todo, 313 pes-
soas se inscreveram nas oficinas.
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Centro de Artes da Mare

Mantido em parceria com a premiada Lia
Rodrigues Companhia de Dancas, que ali
desenvolve criagdes consagradas no mundo, o
Centro é um verdadeiro polo de cultura, debate
e encontro para a comunidade mareense. Em
2023, 0 CAM recebeu a Mostra MC. Metaverso
Brasil, um ciclo de cinema imersivo em real-
idade virtual, que atraiu 1.048 pessoas. O
grupo Dance Maré, formado por jovens mora-
dores de vdrias favelas do bairro, realizou seu
primeiro workshop de danca aberto ao publico,
o Dance Maré Day, com 150 participantes.
Houve ainda as exposicoes ‘Negras Marés’, ‘O
que a gente quer dessa vida € tempo’ e ‘Mari-
elle Franco’. Em novembro, o Centro de Artes
da Maré recebeu o prémio ‘De Cria Pra Cria’,
iniciativa da vereadora Monica Benicio, na
categoria Cultura e Favela.

Areninha Cultural Herbert Vianna

Apesar dos desafios causados pelas obras, o
publico ndo deixou de comparecer a Areninha
durante o ano: foram 18.771 acessos ao longo
de 2023. Trés projetos da Redes da Maré —
Nenhum a Menos, Escreva seu Futuro e Maré de
Direitos — continuaram o atendimento no local.
O Espacgo de Leitura Jorge Amado, que fun-
cionava no equipamento, também passou por
ampliacdo e melhoria, e foi reinaugurado como
Biblioteca Popular Municipal Jorge Amado.
Além da apresentacdo de espetdculos, o pro-
jeto trabalha com a valorizagcdo dos saberes
locais, articulando 22 parceiros da Maré.
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Biblioteca Popular Escritor Lima
Barreto

O ano foi de melhorias e ampliag¢do da Biblio-
teca, que ainda assim conseguiu manter seus
projetos e publico. Destacaram-se o Livro
Manifesto, produzido por criangas com a
temdtica da seguranca publica, o Projeto
Redelé, que fomentou agdes culturais a partir
do mundo do livro e da leitura, e o lancamento
dos livros produzidos pelos frequentadores da
Biblioteca Popular Escritor Lima Barreto e
Biblioteca Jorge Amado (localizada na
Areninha Cultural Herbert Vianna) na Bienal
do Livro. Além desses destaques, foram man-
tidos os clubes de leitura de adultos e criancgas,
totalizando 175 participantes.

Mao na Lata

O Mdo na Lata trabalha com criancas e ado-
lescentes da Maré a técnica de fotografia
pinhole, em que as imagens sdo produzidas
com o uso de latas recicladas. Em 2023, o
destaque do projeto, realizado em parceria
com a artista Tatiana Altberg, foi o langa-
mento do livro e da exposicdo O que a gente
espera dessa vida é tempo. Composta por
imagens e textos resultantes dos ensaios
individuais criados pelos integrantes do
grupo, a exposi¢cdo ocorreu no Centro de
Artes da Maré, entre junho e julho, e contou
com 54 imagens e 54 textos. O conteddo da
exposicdo foi lancado em livro homdnimo,
impresso em cores com 176 pdginas e tira-
gem de 500 exemplares, e distribuido gra-
tuitamente durante a abertura da mostra.
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CENTRO DE ARTES DA MARE (CAM)

17

ESCOLA LIVRE DE DANGA DA MARE

ALUNOS DE AULAS
DE DANCA E OUTRAS
ATIVIDADES

PROFISSIONAIS DE
DANCA FORMADOS

JOVENS PARTICIPANTES
DE TRES INTERCAMBIOS
EM DANCA

ARENINHA CULTURAL

HERBERT VIANNA

A o
1.874 | 71

pessoas em alunos fixos em
24 eventos oficinas culturais

BIBLIOTECA LIMA BARRETO

=

_D@

1.718

CASA PRETA DA MARE
8 4 9 VISITANTES DA MOSTRA
NEGRAS MARES
2 0 ALUNOS DA ESCOLA DE
LETRAMENTO RACIAL
8 7 1 PARTICIPANTES
DE OFICINAS
MAO NA LATA

900"

NO LANGAMENTO DE
MOSTRA/ LIVRO “0 QUE A GENTE
ESPERA DESSA VIDA E TEMPO”
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DIREITO A SAUDE

Direito a Saude:
amadurecimento
e incidéncia

O ano de 2023 foi de consolidagdo do eixo
Direito a Saude, criado em 2022, apds o
desenvolvimento bem-sucedido de vdrios
projetos no campo da saude durante a
pandemia de covid-19. trabalho do eixo,
pela amplia¢do do acesso dos moradores a
esse direito fundamental, manteve e conso-
lidou os seus projetos permanentes: Espaco
Normal, que trabalha com populagcdo
em situacdo de rua e usudrios de dlcool e
outras drogas; Seguranca Alimentar, que
busca apoiar familias por meio do acesso
a alimentos e a rede de protecdo social; e
Vacina Maré, pesquisa sobre a vacinacdo
na Maré e dados de saude.

Além dos projetos permanentes, o eixo
Direito a Saude investiu em outros cinco
projetos pontuais: a Rede de Apoio em
Saude Mental; a Cartilha do Coracdo;
Respira Maré; Elas em cena e Cozinha
Comunitdria. Para abrigar a equipe de
36 pessoas, em 2023 o eixo ganhou uma
sede propria.
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O trabalho do Espag¢o Normal ganhou forga
e ocupou espacos. No inicio do ano, tentati-
vas de criminalizagdo das prdticas de redugdo
de danos, especialmente no Gmbito legisla-
tivo, avancaram em diversos estados. Neste
contexto, foi importante o convite para que
a equipe do projeto integrasse o Conselho
Municipal sobre Drogas do Municipio do Rio
de Janeiro (COMAD-R]J), levando a perspec-
tiva da valorizagdo de politicas de redugdo de
danos em alternativa ao proibicionismo e a
“guerra as drogas”.

A inclusdo da perspectiva ambiental ao tra-
balho em saude foi um dos marcos do ano pas-
sado. “Foi um processo de amadurecimento
do eixo. Passamos a nos preocupar mais com
a influéncia do meio ambiente sobre a saude
da populagdo”, explica o coordenador do eixo,
Everton Pereira. O projeto, intitulado Respira
Maré, foi realizado em parceria com o eixo
Direitos Urbanos e Socioambientais e resultou
em um diagndstico sobre a qualidade do ar e
as ilhas de calor. Outra parceria, com a Casa
Preta, do eixo Arte Cultura, Memdrias e Iden-
tidades, permitiu a realizagdo da Cartilha do
Coracdo, publicagdo com foco na saude car-
diovascular da popula¢do negra.

No campo da Seguranca Alimentar, vale
destacar a realizacdo da 6* Conferéncia
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricio-
nal do Rio de Janeiro no Centro de Artes da
Maré, em agosto, e a conquista de recursos da
Fiocruz, através de edital, para construcdo de
uma cozinha comunitdria. “A obra vai permitir
discutir a questdo da seguranca alimentar em
outra perspectiva, ndo assistencialista”, espera
Everton. Serd mais uma agdo na direcdo do
grande objetivo do eixo Direito a Saude —
fazer da Maré um territdrio de favela sauddvel
e sustentdvel.
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DIREITO A SAUDE PRODUGAO DE CONHECIMENTO

62 edigao do Forum sobre Drogas na Maré

O Férum reuniu cerca de 500 pessoas, entre usudrios assistidos pelo
Espaco Normal, servicos de saude, profissionais e interessados no
tema. A programacdo incluiu debates sobre as politicas de drogas
e de seguranca publica no Rio de Janeiro e a prdtica da reducgdo de
danos nos territdrios. Nos dois dias também houve oficinas artisticas,
com a parceria dos projetos Azulejaria e Maré de Belezas, da Redes
da Maré, e da Makeba Bijus — iniciativa de geracdo de renda e tra-
balho para usudrios que s@o acompanhados pelo Caps AD Ill Miriam
Makeba. “Hd 4 anos ainda era dificil entender o significado de redugdo
de danos; hoje, utilizamos como prdtica de saude. Redugdo de danos
€ saude”, comentou no encontro a coordenadora do Espago Normal,
Elivanda Canuto.

Elas em cena

A pesquisa busca reunirinformacoes sobre a experiéncia das mulheres
em situagdo de rua e que fazem uso abusivo de dlcool e outras drogas.
O projeto, realizado pelo Espaco Normal, foi selecionado em edital da
Secretaria Nacional de Politica sobre Drogas (SENAD) e Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Espaco Normal

O ano de 2023 foi de reconhecimento do Espaco Normal como referéncia em agdes de redugdo de Rede de Ap0|o em Saude Mental

danos para usudrios de dlcool e drogas. A equipe do Espaco participou de sete féruns sobre politicas Com o objetivo de ampliar o atendimento em saude mental na rede
de drogas e direitos humanos, inclusive a conferéncia Drug Policy Alliance, nos EUA, e fez uma apre- de atencdo primdria, o projeto realizou atividades de formacgdo para
sentagdo na Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos (SENAD). A parceria 16 agentes comunitdrios de sete unidades de saude da Maré. Além
com a Fiocruz se ampliou com a formacdo de profissionais do Espaco pela Escola Politécnica Joaquim de encontros para discutir temas em saude mental em todo o ter-
Vendncio. Ao longo do ano, 864 pessoas buscaram o Espaco Normal para receber atendimento psi- ritério, foram oferecidas oficinas de yoga, jardinagem e producdo de
cossocial, tomar banho, fazer refeicdes ou simplesmente repousar. A boa nova é que este publico, bijuteria nas clinicas da familia durante 4 meses. Como destaque,
tradicionalmente masculino, ganhou maior participacdo das mulheres com a designacdo das pode-se apontar a roda de conversa “Saude Mental e prdticas anti
tercas-feiras como dia de atendimento a elas. A presenca feminina trouxe novos temas para debate, transfébicas” e a construcdo da cartografia de espagos de saude
como a guarda dos filhos e a violéncia de género. O projeto Entre Bicos, que oferece oportunidades de mental no conjunto de favelas da Maré. O projeto é realizado em
geracdo de renda para os frequentadores do local, beneficiou 26 pessoas com 402 horas de bicos. parceria com a Fundagdo Tide Setubal e a Coordenadoria Geral de
Cinco delas conseguiram emprego formal. Atencdo Primdria — CAP 3.1.
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DIREITO A SAUDE

PRODUGAO DE CONHECIMENTO

62 CONFERENCIA
MUNICIPAL DE

-

CIONAL DO RJ

Adilson Pires, Secretdrio Municipal de Assisténcia Social, e o presidente do CONSEA-RIo, Julio Mendes, participaram de conferéncia na Maré

Seguranc¢a Alimentar

Iniciado durante a pandemia, o projeto continuou apds o arrefecimento da crise sanitdria. Mesmo
com o retorno das atividades normais, houve forte inflacdo nos alimentos e muitas familias
ainda dependem das doagoes de alimentos e kits de higiene, foco do projeto. O banco de dados,
construido naquele periodo, seguiu orientando a equipe para mapear as familias em situacdo
de extrema vulnerabilidade. Em 2023, 1.248 cestas bdsicas e kits de higiene foram distribuidos
para 962 domicilios. Botijoes de gds também foram entregues em 175 residéncias durante cinco
meses. Além dessas familias domiciliadas, 200 pessoas em situagdo de rua foram beneficiadas
com a entrega de quentinhas de segunda a sexta-feira.

Cartilha do Coracao

Dados do Censo Maré mostram que a populagdo do Conjunto de Favelas da Maré é majoritaria-
mente negra (62,1%), segmento populacional mais vulnerdvel a doencas cardiovasculares. Além
disso, 80% dos moradores ndo tém acesso a planos de saude privados. Para auxiliar no cuidado e
prevencdo de doencas cardiacas nessas pessoas, foi lancada a Cartilha do Coragdo, em novem-
bro, com 2.000 exemplares distribuidos no territério. Realizada em parceria com a Casa Preta da
Maré, do eixo Arte, Cultura, Memdrias e Identidades, a publicacdo traz informacoes sobre insufi-
ciéncia cardiaca, sintomas que podem indicar a doenca, locais de atendimento e prdticas para
cuidar da saude.
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Publico do Encontro Pesquisa Vacina Maré

Seminario na Maré

Em setembro de 2023, o “Encontro Pesquisa Vacina Maré: Celebrando conquistas com o olhar no
futuro” compartilhou com moradores da Maré, profissionais de saude, apoiadores e tecedores os
dados da pesquisa, que até entdo sé haviam sido apresentados em dmbito académico. O encontro
contou com depoimentos dos moradores, articuladores de campo e profissionais de saude locais.

Vacina Maré

Apds a campanha de vacinagdo que conseguiu imunizar mais de 36 mil pessoas, ajudando a mitigar
a crise da covid-19, o projeto continuou como uma pesquisa composta de trés estudos sobre a eficd-
cia da vacina Astrazeneca e os impactos da doenca. Em 2023, a Redes da Maré deu continuidade ao
estudo de coorte, que abrange cerca de 2 mil familias e avalia a proporgdo de infectados entre vacina-
dos e ndo vacinados. Realizado por pesquisadores do préprio territdrio, em parceria com a Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), o estudo de longo prazo também produz dados sobre a incidéncia de outras
doencas e comorbidades, acesso a atencdo bdsica na Maré e vacinacdo. No terceiro ciclo do estudo, os
pesquisadores conseguiram contato com 2.730 dos 4.261 voluntdrios que participaram do ciclo ante-
rior . Outra frente do projeto monitora cerca de 1.000 moradores que foram infectados pela covid-19
entre 2021 e 2022, para identificar os possiveis efeitos a longo prazo da doenca. Teve inicio também
a pesquisa Inquérito Vacinal, que pretende ampliar o conhecimento sobre a cobertura vacinal de cri-
ancgas e adolescentes do territério da Maré, a partir de visitas domiciliares e aplicacd@o de questiondrios.
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DIREITO A SAUDE

POLITICAS SOBRE DROGAS E REDUGAO DE DANOS

188 864

646 105

ENTRE BICOS

2 PARTICIPANTES NO PROJETO
DE GERACAO DE RENDA

4 0 2 “BICOS” (ATIVIDADES)
REALIZADOS

PARTICIPANTES CONSEGUIRAM
EMPREGO FORMAL

62 FORUM SOBRE DROGAS NA MARE

500 PARTICIPANTES 8

VACINA MARE

2.730

voluntdrios enga-
jados na pesquisa

2.249

exames soroldgicos
de covid realizados

131

participantes
de semindrio

SEGURANCA ALIMENTAR

CESTAS BASICAS
ENTREGUES

FAMILIAS
BENEFICIADAS

BOTIJOESDE GAS
ENTREGUES A 175 FAMILIAS

FAMILIAS + 200 PESSOAS EM SITUAGAO DE RUA

BENEFICIADAS COM QUENTINHAS DIARIAS

|
SAUDE MENTAL

PROFISSIONAIS DE SAUDE FORMADOS EM
TEMAS RELACIONADOS A SAUDE MENTAL

CARTILHA DO CORAGCAO*

60
2.000
70

7

81

*Parceria com eixo Arte, Cultura, Memorias e ldentidades
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DIREITOS URBANOS E SOCIOAMBIENTAIS

Direitos urbanos

e Socioambientais:

qualidade de vida
na Mare

Criado em 2022, a partir do eixo de
Desenvolvimento Territorial, o eixo de
Direitos Urbanos e Socioambientais se
organiza em dois grandes projetos:
Maré que Queremos e Maré Verde. O
Maré que Queremos atua pela garantia
dos direitos urbanos dos moradores do
territdrio, defendendo a favela como
forma legitima de moradia integrada &
cidade. J& o Maré Verde trabalha no
campo da justica ambiental, reunindo
acdes de preservacdo de dreas verdes,
melhoria do acesso ao saneamento,
dgua potdvel e coleta de lixo, entre
outros temas. Em 2023, a equipe do eixo
conseguiu articular essas duas frentes,
em um processo de consolidagdo que
gerou iniciativas relevantes de producdo
do conhecimento, mobilizacdo comu-
nitdria, articulagdo com parceiros e
incidéncia.

O ano comegou com a participagdo
em eventos municipais, estaduais e
regionais preparatérios para a Conferén-
cia Nacional de Direito a Cidade que se
realizaria em Sdo Paulo. A partir dos
debates, surgiu o projeto Somos da
Maré, temos direito a moradia, que pro-
duziu uma cartilha elaborada e dis-
tribuida por jovens da Maré. “Entendemos
que o conceito de direito & moradia ndo
estd exclusivamente voltado ao habita-
cional, mas envolve toda uma perspec-
tiva de direito a territdrio, servicos e
infraestrutura”, explica Mauricio Dutra,
um dos coordenadores do eixo.
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O enfoque em infraestrutura e direito ao
lazer é o tema de outro projeto que avancgou
em 2023: A Praca que Queremos. Iniciado no
ano anterior, o levantamento pretende ma-
pear as pracas publicas existentes na Maré e
realizar um diagndstico sobre a qualidade da
infraestrutura, existéncia de brinquedos e equi-
pamentos esportivos, construgoes irregulares e
outros pontos. Em 2023, o eixo obteve o apoio
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
para seguir com o trabalho.

Uma questdo prioritdria, em um territdrio
onde vivem 140 mil habitantes, o direito ao sa-
neamento bdsico foi outro ponto trabalhado
pela equipe do eixo. Em fevereiro, apds fortes
chuvas que deixaram muitas ruas alagadas, a
equipe realizou um encontro com moradores e
tecedores da Redes da Maré para apresentar a
Acdo Civil Publica (ACP) sobre saneamento na
Nova Holanda. Em maio, como parte do proces-
so, um perito foi enviado para dar um parecer
sobre a rede coletora de esgoto e dguas plu-
viais. A equipe do eixo e da drea de Incidéncia
apoiaram a visita.

A partir dessa articulacdo, a Redes da Maré
passou a participar do processo como amicus
curiae (instituicdo que tem por finalidade for-
necer subsidios as decisdes dos tribunais) e
preparou um memorial sobre a histéria da Nova
Holanda e a precariedade do saneamento no
territdrio. “Se for determinado que o governo
estadual refaca toda a estrutura se saneamen-
to da Nova Holanda, nossa ideia é pensar como
esse processo pode beneficiar o bairro inteiro”,
explica Lidiane Malanquini, coordenadora da
drea de Incidéncia politica.

No campo da incidéncia politica o eixo obteve
novos avangos. A equipe passou a fazer parte
do Conselho Municipal de Favelas (COMFAV) e
estabeleceu um didlogo produtivo com érgdos
publicos, como a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Clima do Rio de Janeiro e a Sec-

retaria do Ministério das Cidades do Governo
Federal. Em setembro, o prefeito do Rio de Ja-
neiro, Eduardo Paes, encontrou na Maré os in-
tegrantes do Férum das Associagoes de Mora-
dores da Maré, que redne as 16 associagdes de
moradores das favelas da Maré, para dialogar
sobre demandas como a melhora da coleta de
lixo e a conservacdo de dreas de lazer.

Na mesma época, um oficio com reivindi-
cagdes por politicas publicas para o conjunto de
favelas foi encaminhado & Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica (SGPR). Em resposta,
no dia 25 de outubro, representantes de nove
ministérios participaram de uma reunido com in-
tegrantes das associagoes, tecedores da Redes
da Maré e o influenciador digital Raphael Vicente.
Para encaminhar o que foi discutido, em dezem-
bro o governo federal criou um grupo de trabalho
com integrantes do Ministério da Saude, Justica
e Segurancga Publica, Igualdade Racial, Cidades,
Direitos Humanos e Cidadania, Desenvolvimento
e Assisténcia Social e da Cultura e a Prefeitura
do Rio, que terd a tarefa de criar um plano de
desenvolvimento integrado para a Maré.

O ano de 2023 foi marcado por trés outros
grandes projetos do eixo: a realiza¢do da Andlise
de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas do
conjunto de favelas da Maré, estudo sobre
riscos climdticos que desenhou cendrios sobre
as ondas de calor, inundacdes e aumento do
nivel do mar; a pesquisa Respira Maré, sobre a
qualidade do ar no territério; e o Ecoclima, espaco
de referéncia sobre economia circular e clima
na Maré. “Acreditamos que o trabalho do eixo
deve abordar a discussé@o do urbanismo social
e do bairro Maré a partir de uma perspectiva
resiliente: o que fazer para mitigar as mudancgas
climdticas e adaptar o territério a elas”, diz o
coordenador Mauricio Dutra.
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Somos da Maré, temos direito a moradia!

Realizado em parceria com o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) e com o Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Favelas e
Espacos Populares e Espacos Populares da Universidade Federal
Fluminense, o projeto consiste em um conjunto de acdes que visam
disseminarinformacdes e promover mobilizagdo social sobre direito
a moradia. Em 2023, o trabalho teve inicio com uma formagdo sobre
o tema para quatro bolsistas universitdrios moradores da Maré.
Entre outros pontos, os estudantes aprenderam sobre a histéria
das favelas; o histdrico das politicas publicas de moradia no Brasil;
a histéria da Maré e a configuragdo das moradias no conjunto de
favelas; érgdos responsdveis pela garantia do direito a moradia;
reqularizacdo fundidria e Assisténcia Técnica em Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS). O curso culminou com a producdo da
Cartilha Direito a Moradia na Maré.

Cartilha Direito a Moradia
na Maré

A cartilha, produzida pelos universitdrios moradores da Maré
que passaram pela formacdo do projeto de mesmo nome, traz
dados histdricos, informacdes sucintas sobre o Direito d Moradia e
referéncias sobre instituicdes que podem ser acionadas pela pop-
ulagdo. O langcamento da publicacdo ocorreu no Galpdo RITMA,
em 10 de agosto. Apds o evento, 25 mil exemplares da cartilha
foram distribuidos a populac¢do. O documento foi apresentado pela
equipe do eixo no aniversdrio pela equipe do Dusa no aniversdrio
do IAB/R] (Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento do Rio
de Janeiro).
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Ecoclima — Economia Circular e Clima na Maré

Diante do desafio da mudanca climdtica, o nucleo foi criado pela Redes da Maré em 2023 como
um espaco de referéncia sobre clima e economia circular — aquela que ndo gera residuos e pro-
move a regenerag¢do da natureza. Com a missdo de ser um catalisador de transformagdes socio-
ambientais para mitigarimpactos de mudancas climdticas sobre a populacdo da Maré, o Ecoclima
comecgou a atuar selecionando 20 jovens para participar de um curso de formag¢do em Agentes
de Mudancas Climdticas. Além de gerar dados para a producdo de diagndsticos sobre efeitos da
crise climdtica na regido, esses agentes devem se tornar liderangas dentro do territério para
agrupar demandas e divulgar informagdes relevantes aos moradores. O projeto tem no seu
escopo a implementacdo de biodigestores, o replantio do mangue, a técnica de compostagem e
a instalacdo de telhados verdes. O Ecoclima tem apoio da Petrobras e mantém parceria com a
Engenharia Ambiental da UFR] (EA-UFR]) e o nucleo Comlurb da Maré.

Respira Maré

Realizada em parceria com o eixo Direito a Saude, a pesquisa monitora a qualidade do ar e as
ilhas de calor na Maré, com o objetivo de avaliar o impacto desses fatores na satdde da populagdo.
O levantamento teve apoio do Instituto Clima e Sociedade, além da colaboragdo da Fiocruz e da
UFRJ. Para a medigdo, agentes ambientais utilizaram aparelhos manuais e portdteis, capazes de
medir temperatura, umidade e qualidade do ar. O territério da Maré foi dividido em cinco dreas,
com 25 pontos de coleta de dados. Embora as medi¢cdes tenham sido interrompidas por 14 dias
em decorréncia de conflitos armados, foram produzidos 8 mapas e 14 grdficos.

Analise de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas do conjunto de favelas
da Mareé

O estudo de andlise de riscos e vulnerabilidades climdticas da Maré durou seis meses e foi pro-
duzido em parceria com a empresa WayCarbon. Foi feita a andlise de risco climdtico tendo como
principais ameacgas constatadas as ondas de calor, inundagdes e aumento do nivel do mar, com-
plementando os resultados obtidos pelo Respira Maré. Para o trabalho, foi utilizada a plataforma
MOVE ® — Model of Vulnerability Evaluation, baseada em dados do Painel Intergovernamental
sobre Mudanga do Clima (IPCC), iniciativa da Organizag¢do das Nagdes Unidas (ONU). Em novem-
bro, o trabalho foi apresentado em um semindrio que mostrou uma variacdo de temperatura de
até dois graus entre diferentes locais. A falta de vegetacdo e a alta densidade populacional foram
apontadas como fatores importantes para as altas temperaturas. O projeto teve ampla divul-
gacdo em jornais brasileiros.
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FORMACAO

CLIMA E MEIO
AMBIENTE

DIAGNOSTICOS

L

>

1

DIAGNOSTICO

SOBRE QUALIDADE @

DO AR, ILHAS DE

CALOR E AREAS JOVENS FORMADOS COMO
VERDES DA MARE AGENTES DE MUDANGAS

CLIMATICAS

DIAGNOSTICO DE
ANALISE DE RISCOS E
VULNERABILIDADES
CLIMATICAS NA MARE

CARTILHA + VIDEO SOBRE

8 0 DIREITO A MORADIA

PARTICIPANTES
DO SEMINARIO DE
APRESENTACAO
DOS DOIS ESTUDOS

DIREITO A MORADIA
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Na pesquisa Respira Maré, agentes climdticos usaram aparelho para medir particulas poluentes no ar.
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PRATICAS E
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IDENTIDADES E RACIALIDADES NA MARE — CADERNO 1

Praticas e Experiéncias Racializadas na Maré

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/RDM_CASAPRETA_CARDENO_1.pdf

IDENTIDADES E RACIALIDADES NA MARE - CADERNO 2

Os Crias Originais

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/RDM_CASAPRETA_CARDENOQO_2.pdf

IDENTIDADES E RACIALIDADES NA MARE - CADERNO 3

Dados e Debates sobre a Populagao Negra na Maré

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/RDM_CASAPRETA_CARDENOQO_3.pdf

0 QUE A GENTE ESPERA DESSA VIDA E TEMPO

https:/drive.google.com/file/d/1sRwVcSn_e]D5ykCL6sua0ANZLbNhc V/iview

Publicacées disponiveis para leitura e download no site redesdamare.org.br

DIREITOS URBANOS E SOCIOAMBIENTAIS

ANALISE DE RISCOS E VULNERABILIDADES CLIMATICAS DO CONJUNTO
DE FAVELAS DA MARE

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/Analise_de_Risco_WayCarbon.pdf

CARTILHA DIREITO A MORADIA NA MARE

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/
CartilhaDireito%C3%80Moradia NaMare.pdf

DIREITO A SAUDE + DIREITOS URBANOS E SOCIOAMBIENTAIS

RESPIRA MARE: DIAGNOSTICO SOBRE ILHAS DE CALOR E QUALIDADE
DO AR NAS 16 FAVELAS DA MARE

https://www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/RespiraMareRelatorio.pdf

RESPIRA MARE: DIAGNOSTICO SOBRE ILHAS DE CALOR
E QUALIDADE DO AR NAS 16 FAVELAS DA MARE - MAPAS

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/
FolderRespiraMareMAPAS.pdf
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ATENDA: DISPOSITIVO DE ATENDIMENTO INTEGRADO DE USUARIOS DE
CRACK, ALCOOL E OUTRAS DROGAS NA MARE

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/RdM_Boletim_direito_SegPubli23.pdf

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/ATENDA_WEB.pdf
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VIGLENCIAS,
CORPD

et VIOLENCIAS, CORPO E TERRITORIO: SOBRE A VIDA DE MULHERES DA MARE

https://www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/VidaMulheresMare_pesquisa.pdf

EDUCACAO PUBLICA NO CONJUNTO DE FAVELAS DA MARE

Desafios e Potencialidades

https:/imorula.com.br/wp-content/uploads/2023/06/EducacaoPublicaNaMare WEB 02JUN.pdf CASA DAS MULHERES DA MARE

GUIA GASTRONOMICO DA MARE

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/Guia-Gastronomico2023.pdf

TODA MENINA NA ESCOLA: PELO DIREITO A EDUCAGAO NA MARE

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/Toda_Menina_na
Escola_livro.pdf

CATALOGO

CARTA PARA A EDUCAGAO DA MARE CATALOGO INSTITUIGOES DA MARE

Instituigdes
cla 1

https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/CartaEducacaoMare_2023.pdf https:/www.redesdamare.org.br/media/downloads/arquivos/CatalogolnstituicoesMare2023.pdf
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Na Casa das
Mulheres da Mare,
aprendizado,
acolhimento e
protagonismo

Espaco de acolhimento, aprendizado,
encontro e reflexdo, a Casa das Mulheres
da Maré trabalha, desde 2016, para for-
talecer mulheres moradoras das 16 favelas
da Maré. Atuando em parceria com todos
os eixos da Redes da Maré — o que a carac-
teriza como um equipamento intereixo no
desenho institucional da organizacdo — o
equipamento realiza projetos de qualifi-
cacdol; geracdo de trabalho e renda; enfren-
tamento das violéncias contra as mulheres;
atendimento sdcio juridico e psicolégico;
produgdo de cultura; e direitos sexuais e
reprodutivos. Além disso, também promove
a articulagdo de organizagoes e instituicdes
publicas e privadas para criar uma agenda
positiva para as mulheres da Maré e produz
conhecimento, realizando pesquisas e
levantamentos que permitam a constru¢do
de politicas especificas para o territorio.

O ano de 2023 foi marcado por grandes
eventos que tiveram a Casa das Mulheres
da Maré a frente. Em outubro, a segunda
edicdo presencial do Festival Mulheres do
Mundo reuniu palestrantes de de 14 paises
para discutir questdoes que afetam a vida
das mulheres e celebrar sua participacdo
na cultura, ciéncia, economia e sociedade.
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Em novembro, a segunda edi¢@o do Festival
Comida de Favela celebrou a cultura gastronomica
da Maré, ofereceu consultoria aos estabelecimen-
tos participantes e editou um Guia Gastrondmico
da Maré. “O Festival Comida de Favela possibilita
a construgdo, a longo prazo, do fortalecimento de
politicas publicas que promovam o desenvolvi-
mento no setor de alimentacdo na Maré”, comen-
tou a coordenadora da Casa das Mulheres da
Maré, Mariana Aleixo.

O Festival é parte do projeto Maré de Sabo-
res, iniciativa de qualificagdo profissional que
estd na origem da Casa das Mulheres e que ofe-
rece cursos de auxiliares de cozinha, merendei-
ras e cervejeiras. Para essas alunas, o Bufé Maré
de Sabores oferece oportunidades de geracdo
de renda, atendendo clientes de toda a cidade e
participando de feiras gastronomicas. Também
hd oportunidades de formagdo na drea de cuida-
dos pessoais, como o Maré de Belezas, que forma
assistentes de cabeleireiro, e o curso de manicure.
Ao todo, 775 mulheres, em sua maioria pretas e
pardas com renda de até um saldrio-minimo, se
inscreveram nos cursos de qualificagdo profissio-
nal na Casa das Mulheres da Maré.

Além do aprendizado destes oficios, as alunas
tém acesso as oficinas de Orientagcdo Profis-
sional, mentoria coletiva que propde ampliar os
horizontes das participantes, discutindo empre-
endedorismo, a importdncia da aquisicdo de
novos conhecimentos (como educacdo financeira
e marketing) e o papel da mulher na familia e na
comunidade. Em 2023, 106 frequentaram as ofi-
cinas; 40 foram certificadas.

O servico de atendimento psicossocial, que
acolhe e auxilia mulheres em situagoes de vulne-
rabilidade, atendeu a 609 mareenses. Uma diver-
sidade de razdes leva as moradoras da Maré aos
plantdes de atendimento, como diferentes tipos de
violéncia, luto, inseguranca alimentar, questoes de
saude mental e fisica, entre outras. O projeto rea-
liza atendimentos individuais com essas mulheres
e busca apoid-las na solugdo de demandas objeti-
vas. Fazendo a articulagdo com o poder publico, as
tecedoras ajudam mulheres a regularizarem sua
documentagdo, a agendarem exames médicos
e cirurgias, a se inscreverem para o recebimento
de beneficios sociais, e muito mais. Além disso,

também sdo realizados encontros semanais de
dois grupos terapéuticos.

A Casa das Mulheres da Maré também atuou
fortemente no campo da incidéncia politica com o
projeto Onda Verde. Neste ano, a Redes da Maré
foi aceita como amicus curiace da Acdo de Des-
cumprimento de Preceito Fundamental (ADPF)
989, movida por quatro entidades da sociedade
civil, que pedem que o Supremo Tribunal Federal
(STF) determine a adogdo de providéncias para
assegurar a realizagdo do aborto nas hipdteses
permitidas no Cédigo Penal e no caso de gestagdo
de fetos anencéfalos. Segundo a acdo, a protegdo
dada as mulheres e s meninas vitimas de estu-
pro que precisem interromper a gestacdo é insufi-
ciente e caracteriza uma segunda violéncia, desta
vez por parte do Estado.

Em 2023, a Redes da Maré foi reeleita para um
assento no Conselho dos Direitos das Mulheres
da Cidade do Rio (CODIM), no qual é represen-
tada por Andreza Dionisio e Julia Leal. A Redes
da Maré também é representada no Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
do Municipio do Rio de Janeiro (CONSEA-Rio)
por Mariana Aleixo, que em agosto realizou a 6°
Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional do Rio de Janeiro no Centro de Artes
da Maré. O evento foi uma mensagem importante
de valoriza¢do das organizagdes da sociedade
civil na discussdo sobre o tema. “Sendo o nono
maior bairro do Rio de Janeiro, com mais 140 mil
habitantes, é muito importante que este evento
aconteca aqui. Um territério, que é vulnerabili-
zado de politicas publicas, precisa estar no centro
desse debate. Trazer o tema para cd e deixar a
populacdo envolvida no assunto para que este-
jam cientes de tudo € estratégico e é de interesse
publico”, analisou a coordenadora.

Com cada uma dessas acoes, a Casa das
Mulheres da Maré acolhe, apoia e conecta as
mulheres da Maré, tecendo uma rede que ajuda
a sustentar o desenvolvimento pessoal e profis-
sional dessas mulheres, e, consequentemente, de
todo o territdrio.
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Comida de Favela

Realizada em novembro, a segunda edi¢do do Festival Comida de Favela buscou valorizar a
gastronomia e a histéria local, sensibilizando o publico para a riqueza cultural e empreendedora
da Maré. Dezesseis estabelecimentos mareenses competiram para cozinhar o prato mais deli-
cioso e — este foi um pré-requisito para a inscrigdo no festival — que dialogasse com a histéria do
territério. Os vencedores foram escolhidos por cerca de 11 mil votos. O Bar e Pensdo Edson
Potiguar venceu na categoria “Melhor Comida de Bar, Restaurante ou Pens@o” com a sua lingua
de boi com puré de aipim. O estabelecimento Ki Empada Boa levou o titulo de “Melhor Comida
de Rua” por sua empada de frango com cream cheese. Todos os 16 participantes receberam
mentoria; os trés primeiros lugares de cada categoria, prémios em dinheiro. Para o festival
também foi produzido o Guia Gastronémico da Maré, que reuniu as histdérias de todos os bares,
restaurantes e pensodes que participaram do festival.

Acima e ao lado, participantes do Festival Comida de Favela, iniciativa de valoriza¢do da gastronomia local
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Mareé de Sabores

Criado em 2010, o projeto busca potencializar o protagonismo das mulheres e realiza um conjunto de
atividades relacionadas a gastronomia. Para comecar, oferece trés tipos de formacdo, que também
abrangem aulas sobre empreendedorismo, marketing, género e cidadania. Em 2023, 62 alunas se
formaram no curso Maré de Sabores Bdsico; 32 completaram o curso de Merendeira; e 20 alunas, o
curso de Cervejeiras. Além disso, o projeto produziu 16.525 quentinhas para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, ofereceu oficinas de educagdo alimentar em colégios publicos da regido, e geriu o
negdcio social Buffet Maré de Sabores, que gerou trabalho e renda para 77 mulheres, em 128 eventos,
ao longo do ano. Apds participar do Maré de Sabores, 10 mulheres foram empregadas no mercado
formal e 12 passaram a trabalhar de forma auténoma. Também esse ano, a Redes da Maré publicou o
livro “Maré de Sabores: Gastronomia Situada em Favela Carioca”, que traga um histérico do projeto
e da Maré e traz receitas desenvolvidas pelas mulheres que participaram do Buffet, ao longo dos anos.

Transborda

Com 29 encontros em 2023, contemplando arteterapia, bordado e meditagdo, o projeto Transborda criou
um espaco de acolhimento e de expressdo criativa para as mulheres mareenses, no qual elas puderam
estabelecer vinculos, resgatar memdrias e se fortalecer. Ao longo do ano, formou-se uma rede de apoio e
afeto entre as 12 mulheres que participaram do projeto, antes conhecido como Projeto Fio.

Maré de Belezas

O curso de formacgdo profissional em Assistente de Cabeleireiro tem como finalidade qualificar
mulheres profissionalmente, auxiliando-as a desenvolver independéncia financeira. A formacdo
funciona também como um atrativo para os demais atendimentos e formacgdes que ocorrem na Casa
das Mulheres da Maré, como as aulas de género e sociedade e para a quebra de ciclos de violéncia.
Em 2023, o curso de assistente teve duas turmas: uma geral, que teve 96 formandas, e outra para
o publico LBT, que reuniu 72 mulheres trans, lésbicas e bissexuais. Também foi realizado o primeiro
curso avancado, que aprofundou e atualizou as técnicas profissionais na drea e atraiu 40 mulheres
ja formadas como assistentes.

Arte e Cultura na Casa das Mulheres

O projeto organiza cine debates, shows, visitas a espacos culturais, rodas de conversa e oficinas
artisticas direcionadas para jovens moradoras da Maré. Na Casa, sdo debatidos temas como saude
mental, género e raga de forma luidica e convidativa para o publico jovem. Assim, a Casa das Mulheres
da Maré se torna mais um dispositivo cultural, facilitando o acesso das mareenses ao consumo e a
producdo de arte e cultura.

CASA DAS MULHERES DA MARE

Mulheres em Movimento da Maré

Com parceria institucional da Redes da Maré e do NEPFE - Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre
Favelas e Espacos Populares da UFF, o Coletivo de Mulheres em Movimento da Maré é uma ini-
ciativa de moradoras do territério que tiveram suas vidas afetadas pelas violéncias institucionais.
Em encontros semanais ao longo do ano, 21 mulheres se fortaleceram, ressignificaram o luto e,
de forma coletiva, combateram as violéncias e violagdes de direitos. Durante o ano, o grupo par-
ticipou de espacos de debate e fomento de politicas publicas, como a audiéncia publica Impac-
tos da Violéncia Armada na vida das Mulheres: Género e Territério, na Assembleia Legislativa
do Rio de Janeiro, em agosto; o Encontro com Fellows da Fundag¢do Ford, em setembro; a Oficina
Movendo as Estruturas com as Mulheres da Maré, no Festival Mulheres do Mundo, em outubro; e
o Coldquio Falando sobre Seguranca Publica na Maré, em dezembro.

Maréas: Direitos Sexuais e Reprodutivos

O projeto Maréas busca promover informagdo de qualidade e facilitar o acesso a direitos sexuais e
reprodutivos (DSR). Em 2023, o projeto alcangou novos publicos, com oficinas sobre saude sexual e
reprodutiva em novas escolas e projetos e chegando as favelas de Marcilio Dias e Praia de Ramos,
onde ndo atuava. Ao todo, o Maréas realizou 34 oficinas em escolas, clinicas da familia e equipamen-
tos da Redes da Maré, alcancando 505 pessoas. Também foram distribuidos mais de 91.248 materi-
ais de coleta menstrual em 30 instituicdes, atendendo diretamente 2.790 beneficidrias. Além disso, o
Maréas facilitou o acesso de 71 mulheres a métodos contraceptivos de longa duragdo no SUS. Vale
ressaltar, ainda, a participagdo da equipe na Audiéncia Publica “Violéncia sexual em atendimentos de
saude”, na Cdmara dos Vereadores do Rio de Janeiro.

Ascensao da Onda Verde

A chamada “Onda Verde” foi uma campanha de mulheres pela legalizacdo e seguranca do aborto na
Argentina que tem influenciado outros paises da América Latina. O projeto Ascensdo da Onda Verde
tem como objetivo contribuir para a garantia dos direitos reprodutivos e do aborto previsto em lei. Um
dos destaques foi a habilitacdo da Redes da Maré como amicus curiae na ADPF 989, que solicita ao STF
medidas para a remocdo das barreiras de acesso ao aborto previsto em lei. A Redes da Maré apresentou
um memorial apontando dados inéditos e especificos sobre as barreiras enfrentadas por mulheres negras
e residentes em territérios de favela. A Casa das Mulheres da Maré também realizou um evento com
convidadas de diferentes partes do Brasil e da América Latina para discutir estratégias de incidéncia
politica e legislagdes que regulam a interrupgdo de gravidez no mundo, em especial na América Latina. Em
2023 0 Onda Verde também deu inicio a pesquisa Saude Sexual e Reprodutiva na Maré, cuja fase quanti-
tativa, realizada pelo IPEC (Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica), entrevistou 504 mulheres.
A fase qualitativa foi conduzida pela equipe do projeto. A pesquisa busca levantar dados sobre aborto na
Maré para que eles sejam comparados a Pesquisa Nacional do Aborto.
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FESTIVAL MULHERES DO MUNDO (WOW)

Festival Mulheres do Mundo (WOW)
articula mulheres para pensar o futuro

Realizado entre 27 e 29 de outubro, o Festival
Mulheres do Mundo (WOW) no Rio de Janeiro em
2023 foi um marco na cidade, reunindo um publico
de cerca de 12 mil pessoas, que participaram de
mais de 200 atividades gratuitas. Produzido e
pensado por mulheres para mulheres, o festival é
um encontro que articula mulheres que pro-
movem acoes em seus territdrios.

O festival foi criado em 2010, pela diretora e
produtora de teatro Jude Kelly, com o nome de
WOW - Women of the World, e acontece em 23
paises e 54 cidades. No Brasil, desde 2018 ¢é
realizado pela Redes da Maré, em parceria com a
Fundag¢do WOW, com apoio da Prefeitura do Rio
de Janeiro e da iniciativa privada. A curadoria do
encontro tem como referéncias a complexidade e
a diversidade de experiéncias das mulheres em
seus territérios — especialmente no conjunto de
16 favelas da Maré — e o trabalho da Redes da
Maré pela garantia de direitos. E a partir desse
repertério que o Festival Mulheres do Mundo no
Brasil olha para o mundo e se organiza.

“O pressuposto é que ndo se pode mais deixar
de reconhecer que a poténcia da agdo das
mulheres, em muitos momentos da histdria, foi e
€ decisiva para o que conquistamos como
humanidade, como formas mais justas e
igualitdrias de vida e para o que podemos inven-
tar e imaginar para o futuro”, afirma Eliana
Sousa, fundadora da Redes da Maré e curadora
do festival.

A segunda edi¢do brasileira do Festival foi
organizada a partir dos temas: “Futuros para
quem?”, “Amor e afetos”, “Terra e alimento”, “Saude,
Saberes e educagdo”, “Violéncias e justica” e
“Poder e politica”. Para refletir sobre eles, o Festival
buscou reunir mulheres de origem e trajetdrias

diversas, abrangendo 14 paises e todas as regides

do Brasil. Ao todo, 500 convidados e 100
palestrantes participaram do evento.

Um destaque entre as participagoes estrangei-
ras foi a presenca de dez mulheres latino america-
nas, que participaram de mesas e oficinas sobre o
tema da justica reprodutiva e da saude sexual e
reprodutiva. Também marcante foi a vinda de oito
organizadoras de festivais WOW Asia — Nepal,
Bangladesh, Paquistdo, india — e Turquia. “Esses
encontros geram muitos desdobramentos, muitas
possibilidades de pensar em projetos juntas”,
avalia Eliana.

As atividades fechadas aconteceram no Museu
de Arte do Rio (MAR), no Museu do Amanhd e no
Armazém 1 da regido portudria. Palestras, rodas
de conversa, oficinas e trocas de vivéncias reuni-
ram participantes como a ministra da Igualdade
Racial Anielle Franco, a escritora Conceicdo Eva-
risto, a deputada federal Benedita da Silva, a
secretdria de Politicas para Mulheres do Espirito
Santo, Jacqueline Moraes e a diretora executiva da
Anistia Brasil, Jurema Werneck. Shows musicais
de artistas como Alcione, Marina Sena, MC Carol e
Deise Tigrona atrairam plateias numerosas para a
Praca Maud. A programagdo incluiu, ainda, espe-
tdculos do grupo Cia de Mystérios, do Coletivo
Entidade Maré e da Cia de Dancga Lia Rodrigues,
entre outros.

Na Praca Maud, a Feira de Negdcios Delas
reuniu 150 empreendedoras selecionadas por
edital. As microempresdrias participaram de uma
formagdo do Sebrae, em uma agdo para qualificar
e estimular negécios liderados por mulheres como
estratégia de autonomia e desenvolvimento. Com
a presencga de mais 300 jornalistas credenciados e
cerca de 400 reportagens sobre o evento, a potén-
cia destes encontros chegou ao Brasil e ao mundo.

Do alto, no sentido hordrio: Conceigcdo Evaristo; Alcione; a ministra Anielle Franco; Larissa Luz; publico de show e Eliana Sousa e Jude Kelly.
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INTEREIXO

Maré de Noticias:
em 2023,
longevidade

e renovacgao

Informar para mobilizar € o mote do Maré
de Noticias, projeto intereixo da Redes da
Maré dedicado a produzir narrativas que
contribuam para a superagdo de repre-
sentacdoes negativas e preconceituosas
sobre as favelas. Fundado em 2009, o
jornal Maré de Noticias é um dos maiores
e mais longevos veiculos comunitdrios de
todo o Brasil e, em 2023, comemorou o
lancamento da edigdo numero 150 de
sua versdo impressa. Ao longo do ano,
foram publicadas 12 edi¢des do informa-
tivo, totalizando 140 mil exemplares dis-
tribuidos gratuitamente pelas 16 favelas
da Maré.

Foi um ano de transformacgdes para o
veiculo mareense. A edicdo 150 marcou o
langamento de um novo projeto grdfico,
baseado na escuta dos moradores e ade-
quado a um momento de transformacgdo
nos hdbitos de leitura. A participacdo dos
leitores é parte da rotina do jornal, das
reunides de pauta, abertas a comunidade,
até a entrega da edi¢cdo do més. “Um jornal
comunitdrio é feito pelos moradores para
os jornalistas, e ndo o contrdrio”, diz Jéssica
Pires, coordenadora do Maré de Noticias.
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MARE DE NOTICIAS

As trocas com os leitores aumentaram em
2023, quando a distribui¢do do jornal passou a ser
realizada com a participa¢do da equipe do infor-
mativo. A nova rotina “tornou o olhar dos jornalis-
tas sobre as avaliacoes dos leitores mais
aprofundado”, conta Jéssica. A escuta continuou
com uma pesquisa qualitativa realizada com
apoio da universidade Virginia Tech e do Nucleo de
Pesquisas e Monitoramento de Projetos (Nupem)
da Redes da Maré. O levantamento entrevistou
800 mareenses, com o objetivo de entender a
relagdo dos moradores do conjunto de favelas com
o Maré de Noticias. Segundo Jéssica, a pesquisa
demonstrou satisfagdo do publico com o jornal:
“As pessoas conhecem o jornal, querem receber o
jornal e as pautas fazem sentido”, resume. A coor-
denadora espera que os dados auxiliem a equipe a
captar recursos para o projeto.

No digital, alcance nacional

Mas o trabalho do jornal ndo fica restrito ao
impresso. A equipe também produz conteudo para
o site maredenoticias.com.br e para as redes soci-
ais. Assim como o jornal, o site também melhorou
o seu layout e performance em 2023, gragas a
recursos de projetos de aceleracdo digital da Meta
e do Google. Ao longo do ano, o veiculo digital
publicou 431 matérias, na maioria factuais, atingiu
132 mil usudrios e foi visualizado 186 mil vezes.
Enquanto a publicacdo impressa se destina princi-
palmente ao publico local, o site atinge leitores de
todo o Brasil.

Uma importante ferramenta de incidéncia
politica, o site tem papel fundamental em momen-
tos de violacoes de direitos, como aconteceu
durante a série de operacdes policiais realizadas
em outubro, intitulada “Operacdo Maré”. Com
reportagens e artigos didrios, o Maré de Noticias
deu visibilidade aos efeitos das acbes na vida dos
moradores, contrabalangando o discurso favoravel
da imprensa. Mas outros contetdos, mais positi-
vos, também alcancaram destaque no ano pas-
sado, como a série de reportagens que apresentam
as favelas da Maré. O texto “Nova Holanda: a
Favela que nunca dorme”, escrito pelo jornalista
Hélio Euclides, atingiu mais de 24 mil visualizagoes.

O Maré de Noticias também estd presente nas
redes sociais. No Instagram e no Facebook, as
contas do Maré de Noticias tiveram alcance de
mais de 515.000 pessoas, para um total de 34 mil
sequidores. Ao longo do ano, a conta no Instagram
teve um crescimento organico de 114% e passou a
ter mais de 15 mil seguidores, um resultado bas-
tante positivo. O Twitter registrou um crescimento
de 341%, chegando a 6.227 seguidores. O Maré
de Noticias também mantém uma comunidade no
whatsapp, formada por quatro grupos de mora-
dores: trés destinados a troca de informacdes e um
exclusivo para a captacdo de pautas. Juntos, os
grupos totalizam 1635 membros.

A exceléncia do jornalismo da Redes da Maré
fica evidente pela participacdo de seus membros
em alguns dos mais importantes eventos da drea.
O grupo esteve presente no Festival 3i Jornalismo
Inovador, Inspirador e Independente realizado
pela AJOR e no 18° Congresso Internacional de
Jornalismo Investigativo. Jéssica Pires integrou
duas atividades do Festival WOW: Comunicacdo
para a Democracia, no evento Didlogos: O papel
da comunicacdo no enfrentamento a pobreza, e
na roda de conversa Midia, favela e legitimagdo da
violéncia policial.

O Maré de Noticias informa para mobilizar;
mobiliza para transformar; e, transformando, res-
guarda a voz dos mareenses e a memoria da Maré.

Novos comunicadores

A formacdo de comunicadores é outra frente de
atuacdo do Maré de Noticias. Em 2023, foi
realizada a primeira edi¢do do Cores Maré, projeto
apoiado pelo Fundo Positivo voltado a moradores
da Maré LGBTQIAPN+. Quatro moradores partici-
param de quatro meses de atividades e produzi-
ram textos abordando aspectos das suas vidas e
contextos. Também na drea de formacdo, o Maré
de Noticias manteve a parceria estabelecida em
2019 com a UFR] para a oferta de um curso de
extensdo aos alunos da universidade. No ano, oito
extensionistas e uma bolsista colaboraram com o
jornal, produzindo 34 matérias.
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EDIGOES PRODUZIDAS

140 MIL

EXEMPLARES DISTRIBUIDOS

REDES SOCIAIS

INSTAGRAM

506 MIL

pessoas alcancadas. Aumento
de seguidores de 114%

FACEBOOK

209 MIL

pessoas alcangcadas. Aumento
de 8,3% em curtidas na pdgina

X (EX-TWITTER)

S41%

de aumento em seguidores

2132 mil

usudrios

7 186 mil

visualizacoes

CURSOS

LABORATORIO DE FOTOGRAFIA

52 @

participantes

CORES MARES

A

comunicadores LGBTQIAPN+ formados

76

SETOR COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Comunicac¢ao Institucional:

multipla e integrada

Campanhas, boletins, videos, posts para redes
sociais, publicagdes usando vdrias linguagens,
meios e plataformas, o setor de Comunicagdo
Institucional é essencial em cada aspecto da atu-
acdo da Redes da Maré, mobilizando moradores;
dando visibilidade as redes e parcerias; apoiando
o0s vdrios eixos e projetos na producdo e difusdo de
conhecimento; e criando conteudos para incidir
nas politicas publicas.

O trabalho do setor de Comunicacdo Institucio-
nal comeca com a definigdo das mensagens que a
Redes da Maré deseja comunicar. A partir desta
reflexdo, sdo criados os contelddos para os difer-
entes canais de comunicacdo. O setor divide-se
em conteudo (redes sociais e site institucional),
audiovisual (fotos, videos e podcasts), design grdf-
ico e produgdo, newsletters (interna e externa) e
publicagdes. Além disso, a equipe também produz
conteudo para o canal de whatsapp da Redes da
Maré, apoia demandas de imprensa e cria cam-
panhas e materiais institucionais.

Ao todo, a equipe de Comunicagdo atendeu a
mais de 500 solicitacoes de cobertura durante o
ano. Ao longo de 2023, também esteve envolvida
em 26 eventos institucionais, inclusive o Festival
WOW Rio 2023, que durou trés dias, atraiu mais
de 300 jornalistas brasileiros e estrangeiros e
gerou mais de quatrocentas matérias. Outras pro-
ducdes de grande porte foram a Mostra Metaverso,
a Semana dos Direitos Humanos na Maré e o
Festival Comida de Favela. “Alguns eventos nds
fazemos do comeco ao fim; outros ficam a cargo
de equipes contratadas e nds acompanhamos”,
explica a produtora Bia Policicchio.

16w 270 &

publicacoes coberturas
editadas fotogrdficas

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

O Festival WOW também mobilizou a equipe
de design, responsdvel pelos posts para divul-
gagdo online e producdo de parte dos materiais
grdficos. Além deste trabalho, o nucleo elaborou
mais de dez projetos grdficos, incluindo os livros
“Toda Menina na Escola”, “Maré de Sabores” e
“Guia Gastronémico da Maré”, e diagramou pub-
licagdes como o 7° Boletim Direito a Seguranca
Publica na Maré, os Cadernos Identidades e
Racialidades na Maré, entre outras. Ao todo, o
setor de Comunicacdo Institucional produziu 16
publicacoes em 2023.

A producdo em video também foi numerosa. O
nucleo audiovisual entregou 20 videos institucio-
nais durante o ano de 2023 e, simultaneamente,
cumpriu a agenda de cobertura das atividades
realizadas pela Redes da Maré. Ao todo, 58 videos
foram postados no site da Redes da Maré e houve
270 coberturas fotogrdficas.

O monitoramento das redes sociais € outra
frente de atuagdo do setor. Um exemplo desse tra-
balho ocorreu apds a visita do ministro da Justica e
Seguranca Publica, Fldvio Dino, & Maré, em marco.
A equipe acompanhou de perto os posts e
comentdrios nas midias digitais. “Discutimos inter-
namente as respostas dadas, como notas publi-
cas. Temos como rotina registrar toda matéria ou
mencdo a Redes”, diz Bia Policicchio.

E assim, utilizando todos os meios e linguagens,
que a Comunicacdo Institucional contribui para
que a Redes da Maré continue a defender os dire-
itos da populagdo da Maré e a apresentar o tra-
balho realizado.

b0 & b8

videos matérias
produzidos para o site
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AREA DE INCIDENCIA POLITICA

Incidéncia politica amplia articulacao
entre governos e comunidade

Constituida formalmente em 2022, a drea
de Incidéncia Politica opera em cinco frentes
distintas: suporte aos eixos e setores da Redes
da Maré; litigancia estratégica; coleta de
dados e andlise de politicas publicas; didlogo e
colaboragdo com o poder publico e mobilizagdo
e articulacdo comunitdria. Durante o ano de
2023, com a equipe ampliada por bolsistas
e uma analista, a drea teve uma atuacdo
abrangente e intensa, desenvolvendo projetos
proprios e trabalhando em parceria com os
vdrios eixos e setores da Redes da Maré.

Sempre com o objetivo de influenciar politi-
camente a atuacdo do Estado no territdrio,
a drea mapeou as principais pautas de
cada eixo e deu apoio a agdes de litig@ncia
estratégica e a elaboracdo de narrativas para

relatérios, memoriais e publicacoes estratégi-
cas, assim como na participagcdo em conselhos
e em didlogos com gestores publicos e influ-
enciadores. Foram destaques, por exemplo, os
avancos na articulagdo com o governo federal,
que teve inicio em margo, com a participagdo
do Ministro da Justica e Seguranca Publica,
Flavio Dino, no langamento do Boletim Direito
a Seguranca Publica na Maré. Em abril, o
Secretdrio Nacional de Periferias, Guilherme
Simdes, participou de uma reunido com vdrios
coletivos do conjunto de favelas. Em junho, a
Ministra da Igualdade Racial, Anielle Franco,
relizou no Centro de Artes da Maré um encontro
com liderancas, organizagdes e associagdes de
moradores.

A ministra Anielle Franco em encontro com tecedores e representantes de projetos e organizagdes da Maré. Foto: Gabi Lino

AREA DE INCIDENCIA POLITICA

As relacoes estreitadas nestas visitas foram
fundamentais para a articulagdo em defesa de
direitos durante a “Operagdo Maré”, sequéncia
de operacgoes policiais de grande porte realizada
em outubro. No mesmo més, o Férum das Asso-
ciagées de Moradores da Maré, um espaco de
articulagdo estruturado pelo eixo Direitos
Urbanos e Sécio Urbanos e Ambientais, teve o
apoio da drea de Incidéncia para obter um
encontro com representantes de nove ministérios
para apresentacdo de um documento solici-
tando agdes integradas para garantir os direitos
da populagdo da Maré. O encontro resultou na
formacdo de um grupo de trabalho interminis-
terial para responder s demandas.

O apoio da drea de Incidéncia Politica também
contribuiu para que o prefeito do Rio de Janeiro,
Eduardo Paes, participasse de um encontro do
Férum, promovido pela Redes da Maré, em
setembro. Durante o encontro, os lideres de 16
associagoes do conjunto de favelas entregaram
ao prefeito um documento com dez demandas
para o territério.

Outra realizagdo da drea de Incidéncia Politica
foi a formalizagdo de um Conselho de Litigancia
Estratégica, composto por nove advogados e
advogadas de diferentes ramos do Direito. A
Redes da Maré é amicus curiae — participante
que oferece subsidios & corte — em quatro
processos judiciais coletivos (ADPF 989, Acdo
Civil Pdblica (ACP) do Saneamento, Acdo Civil
Publica (ACP) da Aguo, RE invasdo domiciliar) e
os especialistas oferecem mentoria pro bono as
equipes da organizag¢do. Em maio, em um des-
dobramento da ACP do Saneamento, a drea
acompanhou a visita do perito do Ministério
Publico do Meio Ambiente do Estado do Rio de
Janeiro, que veio avaliar as redes coletoras de
esgoto e de dguas pluviais.

Em relagdo a produgdo de conhecimento, a
equipe publicou duas edicdes do boletim
Andlises, publicacdo que pretende divulgar e
analisar criticamente orcamentos e politicas
publicas na Maré. Produzidos a partir da
pesquisa de dados obtidos pela Lei de Acesso a
Informacdo e da pesquisa em plataformas
publicas, os textos abordaram a Saude Mental
nas Favelas da Maré e os Recursos da Salde
Bdsica da Maré. “A ideia é mostrar diferencas na
atuacdo do Estado na cidade. Qual o orcamento
das unidades bdsicas de saude na Maré e qual o
das mesmas unidades em outros locais? Essas
publicacdes sdo parte de uma discussGo que
queremos fazer, sobre a necessidade de territo-
rializar os orcamentos publicos, garantindo que
os recursos sejam aplicados nas regidoes onde
sdo mais necessdrios”, diz a coordenadora de
Incidéncia Politica, Lidiane Malanquini.

Além da inclusdo de bolsistas residentes no
territdrio, outra iniciativa para incentivar o pro-
tagonismo dos moradores da Maré foi a imple-
mentacdo do Curso em Incidéncia Politica. Uma
turma de 25 mareenses cumprir as 30 horas do
curso e participaram do processo de mobilizagdo
e organizacdo do debate sobre Eleicoes do
Conselho Tutelar da Maré, que reuniu 60
pessoas. “O quérum para a votacdo dos
conselhos tutelares na Maré costuma ser muito
baixo. Este ano tivemos um aumento no nimero
de votos”, relatou Lidiane, acrescentando que a
turma do curso manteve uma rotina de encontros
temdticos, intitulada Conversas e Incidéncias.
Assim, a drea democratiza o conhecimento
sobre mecanismos de influéncia em politicas
publicas e trabalha para que mais moradores e
moradoras da Maré possam atuar em defesa de
seus direitos.
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AREA DE INCIDENCIA POLITICA

Comissoes e conselhos

A atuacdo em espacgos de participacdo social é parte da frente de didlogo com o
poder publico. Em 2023, a Redes da Maré foi eleita para quatro conselhos. Atual-
mente, a instituicdo participa de 11 conselhos e comissdes estaduais € municipais
e também acompanha comissdes do Legislativo do Rio de Janeiro.

Comissdo Local da 4* Coordenadoria de Assisténcia Social

Conselho Estadual de Direitos Humanos do Rio de Janeiro (CEDDH-R))
Conselho Comunitdrio de Seguranca da 22°AISP

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA)
Conselho de Favelas do Rio (CONFAV-Rio)

Conselho da Cidade do Rio de Janeiro

Conselho Estadual de Politica Cultural do Rio de Janeiro (CEPC-R]))
Conselho de Seguranca Alimentar do Municipio do Rio de Janeiro (Consea-Rio)
Conselho Distrital de Saude da AP 3.1

Conselho Municipal Antidrogas (Comad/Rio)

Conselho dos Direitos da Mulher da Cidade do Rio de Janeiro (Codim/Rio)

No alto: integrantes do Férum das Associagdes de Moradores da Maré posam com o prefeito Eduardo Paes apds a entrega de um documento com 80
reivindicagdes. Ao lado, encontro de liderangas da Maré com representantes de ministérios do governo federal




NUCLEO DE PESQUISAS E
MONITORAMENTO DE PROJETOS

Nupem apoia
projetos na
producao de dados
e indicadores

Em uma instituicdo com 43 projetos, sete equi-
pamentos e mais de 300 tecedores e tecedoras,
como acompanhar o andamento de todas as
atividades e seus resultados? Esse é o trabalho
do Nucleo de Pesquisas e Monitoramento de
Projetos da Redes da Maré (Nupem), que tra-
balha para promover uma cultura institucional
de monitoramento e avaliagdo na instituicdo.
Pouco a pouco, o setor tem conseguido implan-
tar ferramentas e metodologias para aperfeicoar
a produgdo de dados e estimular processos de
avaliagdo sobre o impacto do trabalho da Redes
da Maré.

Criado em 2018, em 2020 o Nupem iniciou a
implantagdo de um sistema de gestdo especial-
mente desenvolvido para a Redes da Maré.
Apesar de uma pausa durante a pandemia,
2023 terminou com 90% dos projetos da institu-
icdo integrados a plataforma, que permite con-
sultar facilmente as informacdes de cada projeto
e conhecer o numero e perfil dos seus benefi-
cidrios. Ao longo do ano, 30 iniciativas foram
inseridas no banco de dados que em dezembro
tinha 153 usudrios e 6.278 beneficidrios cadas-
trados. Para disseminar o sistema entre os pro-
jetos e tecedores, 60 encontros de formacdo
foram realizados.
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NUCLEO DE PESQUISAS E
MONITORAMENTO DE PROJETOS

“O programa permite a padronizagdo na
coleta e registro das informacgdes, e isso gera
uma integracdo e garantia de unificacdo dos
dados. Além disso, facilita o dia a dia dos proje-
tos, permitindo uma coleta mais apurada das
informagoes e gerando relatdrios. Isso tem con-
tribuido para gerar autonomia e dar mais rapi-
dez para os projetos na utilizacdo desses dados”,
explica a coordenadora do setor, Bianca Cam-
biaghi.

O trabalho de producdo e qualificagdo dos
dados desenvolvido pelo Nupem se aprofunda
com a adesdo das equipes da Redes da Maré a
Cadeia da Mudanca (CdM), metodologia de
construcdo e revisdo do esquema ldgico dos
projetos, onde sdo definidos os objetivos, estraté-
gias, indicadores e instrumentos de avaliagdo.
Em 2023, esse processo de andlise envolveu 90
encontros de formagdo e abrangeu todo o eixo
Arte, Cultura, Memdrias e Identidades e parte do
eixo Direito a Saude — somando um total de 21
projetos com CdM e Quadro de Indicadores
definidos. Os projetos do eixo Educacdo, que jd
tinham realizado esse processo em 2022,
avangaram na construmento de instrumentos
de avaliagdo para mensurag¢do dos indicadores
estabelecidos.

A implantag¢do do sistema e da Cadeia da
Mudanca teve outro efeito benéfico: estabelecer
um didlogo dos eixos e projetos com o setor. “A
nossa opgdo por conjugar momentos ampliados
de formacdo com um trabalho bem individual
com coordenadores e tecedores gerou uma
proximidade com o Nupem. As pessoas enten-
dem melhor o nosso trabalho e estdo dialogando
para tirar ddvidas”, comemora Bianca.

Essa proximidade certamente fortaleceu o
trabalho do Nupem de apoio as pesquisas
realizadas pela Redes da Maré, um dos pilares
metodoldgicos da instituicdo. A equipe do setor
apoia coordenadores de eixo e de projetos na
definicdo da metodologia e de amostras, critica
e elaboracdo de questiondrios e formuldrios
online, além de realizar formagdes com as
equipes que vao a campo no uso de ferramentas
para coleta e gestdo de dados. Eventualmente, o
Nupem também participa do tratamento, siste-
matizacdo e andlise dasinformacdes levantadas.
Em 2023, o Nupem apoiou a realizacdo de sete
pesquisas do Maré de Noticias, Casa das
Mulheres da Maré, Espaco Normal, Seguranca
Alimentar, Direitos Urbanos e Socioambientais e
Direito a Educacgdo.

Além de todas essas atividades, o setor é
responsdvel pela consolidagdo dos dados insti-
tucionais, como o perfil dos tecedores e o perfil
dos beneficidrios de projetos que podem ser
lidos na pdgina 12.

Projeto a projeto, indicador a indicador, o
Nupem contribui para que a Redes da Maré
compreenda seu presente para planejar o futuro.
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SETOR CAPTAGAO DE RECURSOS E
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Captacao de
recursos e
relacionamento
institucional: varios
caminhos paraa
sustentabilidade

Responsdvel por garantir a sustentabilidade
financeira e o desenvolvimento institucional da
Redes da Maré, o setor de Captacgdo de Recur-
sos e Relacionamento Institucional alcancou
vitérias importantes em 2023. Uma delas foi a
amplia¢cdo e manuten¢do de parcerias com insti-
tuicbes nacionais e internacionais, traduzido
pelas 589 pessoas que fizeram visitas oficiais a
organizagdo. Outra conquista, muito comemo-
rada pela equipe, foi a captacdo de recursos
através de emendas parlamentares. Em 2023,
trés parlamentares fluminenses acolheram
propostas de projetos da Redes da Maré.

Uma das emendas deverd beneficiar o Espaco
Normal e foi iniciativa do deputado federal Glau-
ber Braga (PSOL/R)); outras duas tratam-se de
iniciativas do eixo Direitos Urbanos e Socioambi-
entais e foram acolhidas pelos mandatos de
Taliria Petroni e Tarcisio Motta (ambos PSOL/R)).
“As emendas parlamentares podem ser um
recurso importante para o apoio a pautas para
as quais ndo hd muitos editais disponiveis”,
explica a coordenadora Gisele Ribeiro.

O setor pretende continuar a desenvolver essa
estratégia, sem deixar, entretanto, de perseguir

outras alternativas de financiamento, como os
editais de organizagdes privadas e instituigoes
governamentais. Para essas selecdes, o setor
costuma trabalhar com os coordenadores de
eixo e de projetos na construgdo de uma proposta
sdlida. “Ninguém melhor do que os coorde-
nadores de eixos para identificar oportunidades
e formatar os seus projetos. Nds temos investido
muito na parceria com os eixos e intereixos da
Redes”, explica Gisele.

Em 2023, o setor também contabilizou 593
doacdes individuais — um total de mais de R$
271 mil —, além de 15 doagdes de alimentos,
dez doacgoes de pessoas fisicas através da Lei de
Incentivo a Cultura e oito doacbes de materiais.
Entre essas Ultimas, a contribuicdo do grupo
Soma, dono de vdrias marcas de moda, teve
uma dimensdo inédita. A empresa realizou uma
campanha entre suas clientes para que ofertas-
sem roupas em bom estado. Um sucesso, a ini-
ciativa resultou na doacdo de cerca de 15 mil
pecas de vestudrio, comercializadas pela Redes
da Maré em um bazar.

Outro destaque do ano foi a captacdo de
recursos para desenvolvimento institucional. A
Inter-American Foundation e a Fundacgdo Ford,
através do programa Build, se comprometeram
a apoiar a qualificacdo e o aprimoramento da
gestdo da organizagdo. Com esse apoio, a Redes
da Maré se prepara para tornar ainda mais
ampla, permanente e transformadora sua atu-
acdo em favor dos direitos dos mais de 140 mil
moradores da Maré.
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SETOR JURIDICO

Juridico investe
na seguranga
institucional

A criacdo do Cédigo de Etica da Redes da Maré foi
um dos destaques do trabalho do setor Juridico em
2023. O novo cddigo, que estabelece principios
institucionais, boas prdticas e regras, vem se somar
a Politica de Protecdo a Criancas, Adolescentes,
Jovens, Adultos e Idosos em Situacdo de Vulnera-
bilidades, j& adotada pela organizagdo para
constituir o Programa de Integridade Institucional da
Redes da Maré.

A iniciativa foi coordenada pela advogada Nubia
Erineuba Alves, responsdvel pelo Juridico da Redes
da Maré, desde 2015. Se, no inicio, o setor atendia
principalmente a demandas administrativas, hoje
acompanha também m as solicitagdes institucionais,
como contratos de direitos de imagem, participac¢do
em conselhos, parcerias com outras instituicoes e a
formalizagdo de apoios financeiros. Além disso, o
Juridico da Redes da Maré cuida dos contratos
necessdrios para a realizagdo dos 43 projetos da
organizagdo, colabora nas prestacdes de contas e
apoia o setor de Pessoas. “Nosso trabalho é dar
seguranca juridica para a organizac¢do, o que con-
tribui para a sua sustentabilidade”, explica Nubia.

Em 2023, ela também passou a integrar a
Comissado do Terceiro Setor da OAB-R). “Ld debate-
mos mudancgas e acréscimos na legislagdo que rege
o terceiro setor, para que a gestdo dessas organi-
zacgbes possa ser mais eficaz”, diz Nubia.
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SETOR DE PESSOAS

Grupo de tecedores participou de formagdo da Fundagdo Casa Grande, no Ceard

Setor de Pessoas:
valorizacao dos tecedores

Criado em 2022, o setor de Pessoas representa mais um passo na qualificagdo da estrutura da
Redes da Maré. Se antes a administragdo de pessoal era parte das atribuicdes do setor Financeiro,
agora os tecedores contam com uma equipe dedicada exclusivamente aos recursos humanos.

Uma mudanga bem-vinda, jéd que em 2023 a Redes da Maré tinha 329 tecedores em atividade.
Ao longo do ano, a coordenadora Elisngela Rangel e a advogada Rafaela Viana receberam 95
novas pessoas para a equipe — incluindo 44 contratados, 14 bolsistas e 37 estagidrios. Além de
elaborar contratos, organizar documentos e apoiar os que necessitam abrir o cadastro de micro-
empreendedor individual (MEI), a equipe implantou uma metodologia de apresentacdo da Redes
da Maré aos novatos. “Fazemos o acolhimento dos novos tecedores, em um processo que dura dois
dias. Durante esse tempo, eles podem se familiarizar com a instituicdo e seus valores, assim como
o projeto em que irdo trabalhar”, explica Elisdngela.

A coordenadora, que antes de cursar Administragdo foi aluna do pré-vestibular da Redes da
Maré, conta que muitos contratados se surpreendem com a magnitude do trabalho da organi-
zacdo: “A maioria é do territdrio, mas ndo tem ideia da dimensdo do trabalho da Redes”, conta.
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SETOR OPERACIONAL

Operacional:
crescimento com
sustentabilidade

Imaginar a Redes da Maré funcionando sem o
trabalho do setor Operacional é quase impos-
sivel. Formado por uma equipe de 32 pessoas, o
setor se encarrega da recepgdo de visitantes,
transporte, logistica, obras, manutencdo pre-
dial, limpeza e tecnologia. “E um desafio, pois a
instituico tem crescido ano apds ano”, diz o
coordenador Rosemberg do Rozario Miranda.

Em 2023, entre as muitas realizacdoes da
equipe, as obras estdo entre os destaques: a
construcdo da Casa Preta, desde as fundacoes;
a remodelacdo da Lona Cultural como Areninha
Herbert Vianna; a conclusdo da obra do novo
espaco do eixo Saude e a ampliagdo da Biblio-
teca Popular Escritor Lima Barreto foram as
principais. Além disso, o setor identificou um
espago para a construgdo da futura Cozinha
Comunitdria, que jd comecou.

Outro motivo de orgulho para a equipe do
setor Operacional foi a instalagdo de painéis
fotovoltaicos na sede central da Redes da Maré
e no Centro de Artes da Maré, ambos na Nova
Holanda. A adocdo da energia solar, além de
contribuir para reduzir emissdes de carbono,
também resultou em uma economia de 50% na
conta de energia da organizacdo. “A energia
produzida nesses prédios pode ser utilizada
pelas outras unidades, diminuindo ainda mais
esse gasto”, acredita Rosemberg.

Foto: Afonso da Lua
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SETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
E DE COMPRAS

Administrativo
Financeiro e
Compras:

mais integracao
e controle

“Um ano de qualificacdo e integracdo.” E assim
que Claudia Bezerril, coordenadora do setor
Administrativo Financeiro e de Compras da
Redes da Maré, resume 2023. Ao longo do
ano, o planejamento orcamentdrio e o crono-
grama de pagamentos foram aperfeicoados
e a equipe do setor foi treinada para utilizar
uma nova plataforma para emissdo de notas
fiscais. “Isso também facilitou muito o trabalho
da Contabilidade”, explica.

Outro ganho se deu na integracdo entre os
tecedores do setor, que passaram a se reunir
semanalmente, imprimindo mais agilidade aos
processos de tomada de decisdes. A equipe
também realizou encontros regulares com os
coordenadores de eixos e intereixos, o que
melhorou o planejamento financeiro dos projetos.

Ao longo do ano, o setor Administrativo
Financeiro e de Compras foi responsdvel pela
gestdo financeira de 73 projetos, realizou 67
prestacoes de contas, conferiu 876 docu-
mentos, administrou 73 contas e realizou 44
operacdes de cdmbio. Além disso, cuidou dos
pagamentos dos 415 tecedores que atuaram
na Redes da Maré, durante o ano de 2023.
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